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Kijk vandaag eens anders naar de wereld. 
Pak je kaders bij de lurven en breek er dwars doorheen.  Voor je het weet vergeet je wat je altijd dacht. Of onthoud je wat je nooit had durven dromen. 

Ik kan niet, bestaat niet. Wij kunnen het, wij bestaan.  Dus dans, speel, máák!  
Stijg boven jezelf uit en groei naar ongekende hoogten.  

Buiten de lijntjes, buiten de hokjes, buiten jezelf.  Ver weg van wie je dacht dat het niet kon, om dichter bij elkaar te komen. Verwonder elkaar, maar vooral jezelf. 
Want wie zijn horizon verbreedt, ziet verder dan ooit.

Bestuursverslag  
Kunst en cultuur zijn van onschatbare waarde 

voor onze stad en dorpen. Kunstkade werkt als 

onafhankelijke netwerkorganisatie aan een rijk, divers, 

inclusief en levendig kunst- en cultuurklimaat. Ook dit 

jaar hebben wij ons ingezet om kunst en cultuur voor 

een zo breed mogelijke groep toegankelijk te maken.  

Als bestuur kijken wij met trots en blijdschap terug op 

een bijzonder jaar. Het was gevuld met een uitgebreid 

kunstprogramma voor het basisonderwijs, het 

voortgezet onderwijs, MBO en had een aansprekend 

aanbod in de vrije tijd van inwoners van alle leeftijden. 

Wij hebben met bewondering gezien hoe een 

toegewijd team van bevlogen en kundige 

medewerkers, samen met onze partners van het 

Kunstmenu en het bredere culturele netwerk, 

zich dagelijks inspande om inwoners in contact te 

brengen met kunst en cultuur. Samen met onze 

partners werkten we aan een stabiele culturele basis, 

waarin iedereen zich kan blijven ontwikkelen, zowel 

op persoonlijk vlak als binnen de gemeenschap, met 

meer sociale cohesie, inclusie en saamhorigheid als 

resultaat. 

Kunstkade begon ooit als een netwerk van 

cultuurliefhebbers, verenigd onder een gedeeld 

doel. Dat netwerk vormt nog altijd de kern van onze 

organisatie. Door onze verbindingen en   

expertise binnen culturele instellingen en via onze 

cultuurcoaches maken we kunst en cultuur voor 

een brede groep toegankelijk. Cultuur is overal: in 

wat we doen, hoe we met elkaar omgaan en hoe we 

samenleven.  

Onze cultuur is divers en het is onze missie om deze 

inclusiever te maken, zodat zoveel mogelijk inwoners 

de kans krijgen om uit te dragen en te creëren wat 

voor hen belangrijk is. In 2024 hebben we ons ingezet 

voor een programma waarin iedereen zich welkom 

voelde en waarin verschillende perspectieven hebben 

bijgedragen aan innovatie en verbinding. 

Onze missie blijft een continu proces en ook in 2025 

is er nog veel werk te doen. In dit verslag leest u over 

de geboekte vooruitgang en de verbeterpunten voor 

de komende jaren. We belichten het educatie- en vrije 

tijdsprogramma en gaan dieper in op de verschillende 

programmaonderdelen. Daarnaast besteden we 

aandacht aan bijzondere samenwerkingen en 

prestatieafspraken. We vermelden ook de interne 

ontwikkelingen, wisselingen in het bestuur en team, 

en vanzelfsprekend presenteren we de financiële 

resultaten. 

Wij danken iedereen die zich in 2024 heeft ingezet 

voor Kunstkade en kijken met vertrouwen uit naar de 

toekomst! 
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Vaststelling en ondertekening door bestuurders Stichting Kunstkade

Het bestuur van Stichting Kunstkade te Leeuwarden heeft de jaarrekening 2024 vastgesteld op 18 maart 2025.

Het resultaat 2024 wordt verdeeld conform de resultaatbestemming in de explotatierekening 2024.
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Wij ondersteunen scholen, culturele instellingen, cultrurele partners en werken samen 

met verschillende maatschappelijke organisaties om dit te realiseren.  

Cultuureducatie zorgt voor creatieve ontwikkeling, (cultureel) bewustzijn, persoonlijke groei, kritisch denken 

en sociale cohesie. Door alle inwoners van de gemeente Leeuwarden toegang te bieden tot cultuureducatie 

zorgt Kunstkade ervoor dat zij zich kunnen blijven ontwikkelen. Individueel en gemeenschappelijk.  

Zowel op school als in de vrije tijd.   

Kunstkade 
voor cultuureducatie in

de gemeente Leeuwarden
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Kunstkade is er voor alle inwoners van de gemeente 

Leeuwarden, stad en dorpen, en we hebben ons 

gericht op het toegankelijk maken van kunst en cultuur 

voor iedereen, ongeacht leeftijd, achtergrond of 

financiële situatie. 

 

Kunstkade voor heel de gemeente Leeuwarden 
Om te voorkomen dat we herhaaldelijk vermelden 

dat Kunstkade zich in de gemeente Leeuwarden 

bevindt, willen we benadrukken dat alle activiteiten en 

programma’s, genoemd in dit jaarverslag, betrekking 

hebben op onderwijs en alle inwoners van de 

gemeente Leeuwarden. 

Kunstkade heeft zich ingezet om alle jonge inwoners 

steeds beter te bereiken en te ondersteunen in 

hun (culturele) ontwikkeling, zowel op school als 

daarbuiten. Dankzij extra middelen voor peuters en 

jongeren hebben we onze impact kunnen vergroten. 

Scholen vormen een uitgelezen plek binnen de wijken 

en dorpen waar we vele bewoners bereiken en waar 

we deze kans nog beter hebben benut. Voor de vrije 

tijd hebben we de inwoners steeds gerichter kunnen 

bereiken en hen steeds beter kunnen bedienen, mede 

dankzij onze nieuwe website en campagnes. 

Innovatieve programma’s en samenwerkingen 
Het werkveld kent veel huishoudens wier bestaans-

zekerheid laag is. Kunstkade heeft zich extra in-

gezet voor deze doelgroep met programma’s 

zoals Kunstkade Talentontwikkeling op Maat (ToM) 

en Vakantieschool Leeuwarden. In het kader van 

Leeuwarden Oost hebben ontwikkelingen een vlucht 

genomen en hebben we een mooie bijdrage kunnen 

leveren. We zijn een actieve partner in School & 

Omgeving, Jongeren Impuls en Gezond met Cultuur. 

Deze programma’s zetten kunst en cultuur in als motor 

voor een brede ontwikkeling, mentaal welzijn, het 

bestrijden van eenzaamheid en het bevorderen van 

zelfredzaamheid. 

In 2024 heeft Kunstkade zich met toewijding ingezet om 
cultuureducatie te versterken in de gemeente Leeuwarden. Dit jaar 

stond in het teken van het realiseren van onze beloftes en het verder 
uitbouwen van onze programma’s en initiatieven.

1. Voorwoord

Nieuwe kansen voor ons netwerk 
Niet alleen de inwoners hebben baat bij onze 

programma’s, maar ook de vele culturele ondernemers 

spelen hierin een belangrijke rol. Er liggen kansen voor 

het bestendigen van hun werk en het uitbreiden naar 

nieuwe mogelijkheden. Kunstkade helpt hierbij en past 

daarbij ook de codes Fair Pay en Inclusie & Diversiteit 

toe. 

Onze beloftes voor 2024 
In ons jaarplan voor 2024 hebben we beloofd om 

ons te richten op het versterken van cultuureducatie, 

het bevorderen van inclusiviteit en toegankelijkheid, 

en het ondersteunen van talentontwikkeling. We 

hebben ons ingezet om kunst en cultuur toegankelijk 

te maken voor alle inwoners, met speciale aandacht 

voor kwetsbare doelgroepen. We hebben nauw 

samengewerkt met partners uit verschillende sectoren 

om een breed en divers cultuuraanbod te bieden. 

Dankwoord 
Dankzij de steun van onze financiers kunnen 

we bouwen aan een stevige basis voor actieve 

kunstbeoefening voor iedereen. We bedanken 

de gemeente Leeuwarden, het Fonds voor 

Cultuurparticipatie, Het Old Burger Weeshuis, Stichting 

Het Nieuwe Stads Weeshuis, Stichting Zonnige 

Jeugd, Stichting Learning Hub, Filmhub Noord, 

Stichting Grovestins, Leeuwarder Ondernemersfonds, 

Leeuwarden Binnenstadsmanagement, het onderwijs 

en al onze samenwerkingspartners. 

We kijken terug op een jaar vol kansen en 

mogelijkheden waarin we samen met onze partners 

en inwoners aan een levendig en inclusief cultureel 

klimaat hebben gewerkt. 

Bestuur en team Kunstkade 

Maart 2025 
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Hoogtepunten in de samenleving, met bewoners, culturele partners en instellingen
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1.1 Hoogtepunten voor de organisatie

Hoogtepunten in het onderwijs 

Toekenning CmK4 Conclusie van het Fonds 

voor Cultuurparticipatie is om het advies van de 

adviescommissie te volgen.    

In oktober 2024 ontving Kunstkade positief bericht 

vanuit het Fonds voor Cultuurparticipatie en de 

gemeente Leeuwarden.   

“Kunstkade presenteert met het plan ‘CMK4 

Kunstkade’ een gedegen en zorgvuldige door-

ontwikkeling van het CMK-programma in 

Leeuwarden. Het bereik op scholen is al jaren stabiel, 

wat maakt dat Kunstkade ruimte heeft voor nieuwe 

doelgroepen zoals het MBO. Het meest opvallend 

in de aanpak is het centraal stellen van het kind. 

(Kind/leerling centraal) Daadwerkelijk zorgdragen 

voor het begrip, plezier en de betrokkenheid van de 

kinderen en jongeren waar het CMK programma 

uiteindelijk om draait.” De commissie is positief 

over de geschetste aanpak van Kunstkade en 

adviseert het Fonds voor Cultuurparticipatie de 

aanvraag te honoreren. Van 2025 t/m 2028 zal op 

basis van dit plan een doorontwikkeling op CMK3 

mogelijk worden. Hiermee is Cultuureducatie voor 

de langere termijn in het onderwijs en met oog voor 

toewijding naar de vrije tijd in gemeente Leeuwarden 

bestendigd.   

Eerste Evi voor Primair en Voortgezet 
Onderwijs  
Kunstkade heeft begin 2024 het zelfevaluatie-

instrument, Evi ingezet bij 51 basisscholen en 

ook bij een school in het voortgezet onderwijs. 

Dit instrument, gekozen door het Fonds voor 

Cultuurparticipatie, CMK (Cultuureducatie met 

Kwaliteit) en gefaciliteerd door het LKCA (Landelijk 

Kenniscentrum Cultuur en Amateurkunst), helpt 

scholen om inzicht te krijgen in hun toepassingen 

van cultuureducatie. Evi maakt inzichtelijk waar 

scholen nu staan en waar ze in de toekomst naar 

toe willen groeien. De uitkomsten van de enquêtes 

zijn besproken met de scholen en hebben geleid 

tot gerichte plannen voor de komende jaren en 

bieden inzicht in waaraan gewerkt kan worden. De 

pijlers van Evi zijn visie, programma, deskundigheid, 

samenwerking en (voor het voortgezet onderwijs) 

ook de leerling.  

De analyse door de Rijksuniversiteit Groningen heeft 

waardevolle inzichten opgeleverd die Kunstkade 

zal gebruiken om de kwaliteit van cultuuronderwijs 

verder te verbeteren. Dankzij Evi kunnen scholen hun 

visie, programma, deskundigheid en samenwerking 

op het gebied van cultuuronderwijs versterken, met 

als doel een rijk en divers cultuuraanbod voor alle 

leerlingen te bieden.  

Voorbeelden van Evi-advies voor 
cultuuronderwijs op school: 
•    Visie en beleid: Scholen moeten een duidelijke 

visie op cultuuronderwijs hebben die wordt 

gedragen door het hele team. Dit helpt bij het 

maken van keuzes voor cultuuronderwijs en zorgt 

voor een samenhangend programma.  

•    Deskundigheidsbevordering: Het is belangrijk om 

de deskundigheid van leerkrachten op het gebied 

van cultuuronderwijs te vergroten. Dit kan door 

middel van trainingen en workshops, zoals de 

Kunstvak-route en het Cultuureducatiefestival.  

•    Samenwerking met partners: Scholen werken 

samen met culturele instellingen om een rijk 

en divers cultuuraanbod te bieden. Dit kan 

door middel van Kunstkade programma’s 

zoals het Kunstmenu, Techniekmenu en een 

samenwerkingsovereenkomst, ook maatwerk met 

culturele partners is mogelijk.  

•    Leerling centraal: Het is belangrijk dat leerlingen 

eigenaarschap hebben over hun cultuuronderwijs. 

Dit kan door hen te betrekken bij de ontwikkeling 

en uitvoering van cultuuronderwijs op school. 

Proeftuin Expeditie op zee, een succesvolle 

samenwerking tussen MBO, Kunstkade en culturele 

partners.  

Dit jaar werd voor het eerst het programma 

“Proeftuin Expeditie op zee” georganiseerd, een 

samenwerking tussen Kunstkade, Filmhub Noord, 

Firda en Slieker. Dit innovatieve programma bood 

MBO-studenten de kans om op een unieke manier 

kennis te maken met kunst en cultuur. Gedurende 

het programma en tijdens de reis op zee werkten 

de studenten aan diverse filmprojecten die hen 

uitdaagden om creatief en kritisch na te denken 

over hun omgeving en de zee als inspiratiebron te 

gebruiken.  

De “Proeftuin Expeditie op zee” werd zeer positief 

ontvangen door zowel de studenten als de 

betrokken partners. Het programma bood een 

waardevolle aanvulling op het reguliere curriculum 

en stimuleerde de studenten om hun vaardigheden 

verder te ontwikkelen.  

Deze eerste editie van de “Proeftuin Expeditie 

op zee” markeert een belangrijke stap in de 

samenwerking tussen het MBO en Kunstkade en 

toont de kracht van interdisciplinaire samenwerking 

in het onderwijs. 

Hoogtepunten in de samenleving, met 
bewoners, culturele partners en instellingen  

Zichtbaarheid en toegankelijkheid voorop 
Culturele partners en instellingen maken sinds 

september 2023 steeds intensiever gebruik 

van de nieuwe online tools en databases, door 

periodiek nieuw lesaanbod, cursussen en 

kennismakingsaanbod te plaatsen. Dit plaatsen 

kan vanuit een eigen inlog voor binnenschoolse- 

en vrije tijd modules, profielpagina’s voor alle 

instellingen en partners. Met een inschrijving en 

opmaken van een profielpagina worden initiatieven 

zichtbaar op de culturele kaart. De nieuwe website-

omgeving is de eerste fase van het lanceren van 

een nieuwe website. Het platform is in zestien 

talen beschikbaar om de toegankelijkheid naar 

kunst en cultuur voor alle inwoners te bevorderen. 

Naast regulier lesaanbod, cursussen en 

workshops stimuleert Kunstkade haar partners 

om kennismakingsactiviteiten aan te maken. 

Kunstkade werkt transparant en maakt het mogelijk 

dat doelgroepen en samenwerkingspartners ook 

zonder tussenkomst van Kunstkade rechtstreeks 

met elkaar verbindingen kunnen aangaan. De 

tweede fase van de website, inclusief de interface 

voor fijnmazige navigatie, is inmiddels afgerond. 

Bezoekers krijgen nu een meer compleet beeld van 

de organisatie en de mogelijkheden. Doelgroepen 

kunnen gerichter binnenkomen, wat resulteert in een 

betere entree. Hierdoor kunnen we gericht kennis, 

informatie en een meer compleet verhaal over onze 

dienstverlening vertellen. 

Maak Kennis Campagne “Maak” staat voor 

uitvoeren en creatie en “Kennis” voor educatie, het 

leren, ontdekken, ontwikkelen via cultuureducatie.   

Kennismakingsactiviteiten worden uitgelicht op 

de website en zetten we in voor campagnes. De 

campagnes voor de vrije tijd concentreren zich op 

het voorjaar en najaar. Met de start van het nieuwe 

culturele seizoen in september introduceerden we 

voor het eerst de “Maak Kennis campagne”. Met de 

campagne kan het cultuurnetwerk zich beter richten 

op het verlagen van de drempel voor participatie in 

kunst en cultuur. De campagne wordt doorlopend 

ingezet in het voorjaar als het najaar, met de focus 

op vrij toegankelijke kennismakingsactiviteiten. De 

campagne is gelijktijdig zichtbaar op sociale media 

en via posters en flyers. Ook in het onderwijs wordt 

de campagne gedeeld, o.a. via ouderportals.  

Introductie Volwassenenfonds 
Het Volwassenenfonds werd geïntroduceerd in 

de maand juli. Samen met het Jeugdfonds zijn 

beide fondsen zichtbaar in uitingen van Kunstkade. 

Zo ook in de Maak Kennis campagne. Naast het 

opstellen van inschrijvingen voor beide fondsen, 

van deelnemers die via email of culturele partners 

zich bij Kunstkade aanmelden fungeert Kunstkade 

als ‘meerkracht’ voor beide fondsen. Zo zorgen 

meerdere organisaties in de gemeente ervoor 

dat veel huishoudens wier bestaanszekerheid 

laag is toch mee kunnen doen. Samen met 

culturele instellingen, samenwerkingspartners 

en de gemeente spannen we ons altijd net even 

extra in voor participatie van alle geledingen in de 

samenleving. Met onze aanpak in het onderwijs en 

programma’s zoals Kunstkade Talentontwikkeling op 

Maat (ToM), de jongerenlabs van LAB058, Gezond 

met Cultuur en Vakantieschool Leeuwarden trekken 

we ook buiten het onderwijsveld in de wijken en 

dorpen op met velen. De beide regelingen worden al 

volop omarmd door gebruikers.  
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Vrije Tijd en Culturele partners: 

Deelnemer Lab058: “LAB058 is een plek waar ik mijn vrienden kan ontmoeten en mijn creatieve talenten op 

display kan zetten.”

Yneke Hoekstra, cursist beeldende kunst: “De cursus pottenbakken, bij Lies Keramiek in de Blokhuispoort, ik 

heb daar de basistechnieken geleerd, en heb het als heel inspirerend ervaren, een echte aanrader!”

Vet COOL, Cultuuraanbieder en deelnemer aan Maak kennis campagne aanbod zegt: “Weer een mooi 

initiatief van Kunstdkade, om op deze manier onze Acteer-@ toneellessen onder de aandacht te brengen.”

Kunstacademie Friesland, culturele partner tijdens netwerkbijeenkomst zegt: “Wat mooi en 

professioneel, de nieuwe modules om al ons aanbod te kunnen plaatsen, zowel voor vrije tijd als het onderwijs. Een 

positieve vooruitgang.”

Gezond met Cultuur Het programma Gezond met 

Cultuur wordt geleid door Kunstkade en richt zich op 

het verbeteren van de fysieke, mentale en sociale 

gezondheid van de inwoners van aandachtswijken 

in Leeuwarden Oost door middel van kunst 

en cultuur. Het programma wordt geleid door 

Kunstkade en vindt plaats in vijf wijken: Bilgaard, 

Heechterp/Schieringen, Vrijheidswijk, Oud-Oost en 

Camminghaburen.  

Het programma is een driejarig initiatief dat in 

2024 van start is gegaan in de wijk Heechterp/

Schieringen. In elke wijk wordt een kunstproces in 

gang gezet en ontwikkeld dat lokale uitdagingen 

aanpakt en bewoners actief betrekt bij een breed 

en divers cultuurtraject. De Rijksuniversiteit 

Groningen volgt de voortgang en meet de impact 

van de projecten op de positieve gezondheid van de 

deelnemers.  

Kunstkade en de jury met daarin ook sleutelfiguren 

uit de wijk, hebben bij de selectie ook oog voor 

de samenwerking met lokale kunstenaars en 

culturele instellingen. De rol van Kunstkade is het 

totaalproces, samen met team Leeuwarden Oost 

als motor achter het project, begeleiden. Het doel is 

om een duurzame aanpak van kunst en gezondheid 

te ontwikkelen die bijdraagt aan de positieve 

gezondheid van de inwoners  

De eerste samenwerkingsovereenkomst voor de 

wijk Heechterp/Schieringen is in november 2024 

“gewonnen” en het samenwerkingscontract met ‘t 

Verskil is ondertekend. Theatercollectief ‘t Verskil 

gaat een mooie beweging op gang zetten in de 

wijk. Bewoners krijgen de kans om aan te sluiten, 

contacten te leggen en vrijwel alle disciplines en 

niveaus van kunst en cultuur komen aan bod in de 

activiteiten die ‘t Verskil voor de wijk in petto heeft. In 

maart 2025 zijn de winnaars voor de andere wijken 

bekendgemaakt.  

Vakantieschool Leeuwarden 10-jarig jubileum. 
Het programma vond plaats gedurende twee weken, 

vijf dagen per week van 8:30 tot 14:00 uur. De 

lessen waren gericht op rekenen en taal, waarbij de 

Beukermethode werd gebruikt om spelenderwijs 

te leren en de talentfluisteraarmethode van Luk 

de Wulf is in alle groepen ingezet. De talenten van 

het onderwijzend personeel werden ingezet om 

op een speelse manier te onderwijzen, en er werd 

een fysieke map aangemaakt met alle verzamelde 

spellen.  

De Vakantieschool bood een veilige en gezellige 

omgeving waar kinderen nieuwe vrienden konden 

maken en een andere kant van zichzelf konden 

ontdekken. Het doel is om een plek te creëren waar 

iedereen gezien wordt en mag zijn zoals je bent. 

Een belangrijk doel is de leerlingen een unieke kans 

te bieden tijdens de zomervakantie hun leerdoelen 

te behalen. Door gebruik te maken van speelse en 

interactieve methoden konden deze kinderen op een 

effectieve manier bijleren.  

Het 10-jarig bestaan werd extra gevierd met 

een eindexpositie van dertien monumenten uit 

Leeuwarden Oost door Vizier op Werk op maat 

gemaakt en ingericht door de deelnemers tijdens 

de Vakantieschool. Deze eindexpositie was voor 

het brede publiek tentoongesteld in de route van de 

Open Monumentendag en eveneens onderdeel van 

UIT in Huis.   

Kunstkade, actieve partner voor 
samenwerkingen Als actieve partner in o.a. 

Leeuwarden Oost, School & Omgeving, Jongeren 

Impuls en Gezond met Cultuur bereiken we 

gezamenlijk meer, er ontstaat stapsgewijs meer 

samenhang in programmalijnen en nog meer 

betrokkenheid in het culturele veld. Programma’s 

waar kunst en cultuur worden ingezet als motor 

voor een brede ontwikkeling zijn o.a.: mentaal 

welzijn, tegen eenzaamheid en ten behoeve 

van zelfredzaamheid. Dit zijn veel innovatieve 

programma’s waar we nauw samenwerken en 

doelgericht kunnen uitproberen om te bepalen wat 

werkt en wat we voortzetten. Onze expertise en het 

cultuurnetwerk zijn hierin onmisbaar.
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1.2 Personeel en bestuur Kunstkade  

Stichting Kunstkade is in 2012 opgericht om cultuureducatie in Leeuwarden 

te stimuleren, te organiseren en te regisseren. In 2023 is de coöperatieve 

vereniging omgebouwd naar een stichting met een stichtingsbestuur van vijf 

leden.  

Anno 2024 telt Kunstkade 30 personeelsleden, 18,3 fte. Daarvan werkt 10,5 fte in 

het primair onderwijs, vrije tijd 1,5 fte, peuters 0,5 fte, voortgezet onderwijs 1,8 fte 

en 3 fte in de corporate organisatie. FERS is de organisatie die wordt ingehuurd 

ten behoeve van ondersteuning op ICT, HR, financiën.  

Team Kunstkade: 
Claudia, Hetty, Gea, Anne-Lieke, Floor, Margriet, Gretha, Janneke, Gezina, Roos, 

Erik, Sabine, Brenda, Marjette, Anna-Frouk, Daniella, Anne Mare, Berber, Jenny, 

Ana, Bart, Misja, Anton, Aaf, Natascha, Wouter, Lotte, Raynice, Jennifer en Femke. 

Bestuursleden Jacqueline Schrijver, Auke van der Heide, Sanne Bergsma, Vincent 

van der Post en Koen Bartijn. 
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Ana Paunovik Aaf Dotinga

Anna-Frouk Hoogsteen Anne-Lieke Terpstra

Anne Mare Bergsma Anton Huizenga

Brenda de Groot Claudia Baburek

Floor Hogerheijde Gea Bruinsma

Janneke Bijlsma Jennifer Stroop

Margriet Zuiderbaan Marjette Tuinenga

Raynice Zijler Sabine de Jong

Erik van Houte Femke van de Wiel

Gretha Straatsma Hetty Boonstra

Jenny Nijkamp Lotte Visser

Misja Sirag Natascha Vink

Roos Heesterbeek Wouter Roest

Gezina Zwaagstra Daniëlla Ferwerda

Bart Roelofs

Auke van der Heide Koen Bartijn

Sanne Bergsma Vincent  van der Post

Jacqueline Schrijver
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Cultuureducatie al vanaf 2+ 

Alle kinderen (2+) in het speciaal- en basisonderwijs 

maken kennis met de veelzijdigheid van kunst, 

cultuur, erfgoed en techniek. Dit jaar hebben we 26 

peutergroepen bereikt, met gemiddeld 16 leerlingen 

per groep, wat neerkomt op een totaal van 416 

leerlingen. 

In 2024 zijn we gestart met de cursus Kunstvak 

voor de klas Het jonge kind. Deze cursus richt 

zich op het werken met peuters en kleuters in een 

kunsteducatieve context. In samenwerking met Firda 

en verschillende speelleergroepen is in het voorjaar 

een pilot uitgevoerd.  Hiermee werden 14 scholen 

bereikt, waarvan 9 IKC’s. 

Primair Onderwijs 
Mede dankzij 15 cultuurcoaches, die wekelijks op 57 

scholen actief zijn, wordt er een brug gevormd tussen 

scholen en culturele partners. Zij vertalen kunst, 

cultuur en techniek naar de onderwijspraktijk. 

• 10.089 leerlingen namen deel aan de programma’s. 

•  5.496 leerlingen namen deel aan het Techniekmenu. 

•  1.132 leerlingen verdeeld over 50 

groepen van 38 scholen namen deel aan 

TalentOntwikkelProgramma’s (TOP) zoals Adje 

Urban, Adje Muziek, Mijn Verhaal, Dance Battle, 

FotoPodium en Film It!. Totaal werden voor TOP 30 

externe vakdocenten en 2 vakjuryleden ingezet. 

•  256 leerlingen, verdeeld over 11 groepen op 9 

scholen werden bereikt door de Adje programma’s 

(onderdeel van TOP). 

•  540 leerlingen lieten hun talenten zien aan een 

publiek van 210 begeleiders en genodigden op de 

podia van Stadsschouwburg de Harmonie tijdens de 

gezamenlijke afsluiting TO Party. 

•  127 leerlingen van 33 scholen en 2 internationale 

schakelklassen (ISK’s) namen deel aan de 

Vakantieschool. 2 scholen in Leeuwarden hebben 

hun school als locatie beschikbaar gesteld. 13 

onderwijsassistenten, 13 leraren, 7 persoonlijk 

begeleiders, 2 jeugdondersteuners, 2 vrijwilligers 

voor vervoer en 4 vrijwilligers voor een gezonde 

lunch maakten de Vakantieschool tot een succes.  

Voortgezet Onderwijs 
Leerlingen hebben invloed op de inhoud en het 

proces van hun eigen cultuuronderwijs. Door 

leerlingen te vragen wat zij willen leren en hoe zij dit 

aangeboden willen krijgen, ontstaan nieuwe inzichten 

op cultuureducatie.  Twee consulenten en één 

algemeen ondersteuner brengen deze inzichten op 19 

scholen in de praktijk. 

•  8.478 leerlingen namen deel aan het aanbod van 

Kunstkade 

•  8 van de 19 scholen namen deel aan het 

Cultuurmenu. 

•  meer dan 1.000 leerlingen van 7 scholen namen deel 

aan de ArtTrip. 

•  350 leerlingen van twee scholen deden mee aan de 

projectweken culturele kunstzinnige vorming (CKV). 

•  Drie scholen namen deel aan Talent Ontwikkel 

Programma Dance Battle.  

•  Drie proeftuinen: Samenwerkingen tussen scholen 

en culturele instellingen leverden nieuwe inzichten 

op voor het cultuureducatief onderwijs. 

 

MBO en HBO 
De banden met MBO- en HBO-opleidingen voor 

kunstvakdocenten zijn versterkt. Gesprekken over 

leeruitkomsten en praktijkkoppeling hebben geleid tot 

concrete samenwerkingen. Dit heeft direct invloed op 

de aansluiting tussen opleiding en werkveld, er is een 

stevige basis gelegd voor de toekomst. 

•  Er is betere aansluiting van opleidingen op de 

praktijk.  

•  Kunstkade is zichtbaarder geworden voor 

studenten.  

•  Introductie van een stagevergoeding en een 

duidelijke structuur voor stagiairs en begeleiders.  

•  Opstart van begeleid lesgeven aan kinderen van 2-4 

jaar binnen opleidingen.  

•   Proeftuinen en deskundigheidsbevordering:  

Kunstkade heeft samengewerkt met MBO- en HBO-

instellingen om cultuureducatie te versterken en 

deskundigheidsbevordering te stimuleren. 

2. Onderwijs 

Kunstkade heeft zich opnieuw ingezet voor het 
versterken van cultuuronderwijs op alle onderwijs-
niveaus. Onze programma’s hebben een breed scala 
aan mogelijkheden geboden aan leerlingen van het 
primair onderwijs (PO), voortgezet onderwijs (VO), 
MBO en HBO.

Door een sterke samenwerking met scholen, culturele partners en de inzet 

van cultuurcoaches, hebben we een solide basis gelegd voor de toekomst van 

cultuureducatie. 

Een belangrijk onderdeel van onze inspanningen voor primair onderwijs is de 

herijking van het Kunstmenu en de daarop aansluitende menu’s. Uit evaluaties 

en signalen vanuit het onderwijs bleek dat er meer behoefte was aan maatwerk 

en thematische samenhang in cultuureducatie. Door intensieve werksessies en 

bijeenkomsten met het werkveld hebben we gewerkt aan een helder model om de 

inhoud en organisatie van het Kunstmenu te optimaliseren. Het nieuwe Kunstmenu 

biedt meer keuzevrijheid voor scholen, flexibele samenwerking tussen culturele 

instellingen en een verhoogde focus op kwaliteit en duurzaamheid. Er wordt 

gezocht naar structurele vervoersoplossingen om deelname voor alle scholen 

haalbaar te houden. 

Burgerschap en cultuuronderwijs, uitgevoerd door Inger van Til van 

Cultuurkracht, richt zich voornamelijk op het voortgezet onderwijs (VO) en 

middelbaar beroepsonderwijs (MBO). Het primair onderwijs (PO) is zijdelings 

meegenomen. De onderzoeksopdracht was: Hoe zet je cultuuronderwijs in bij 

burgerschapsvorming in Leeuwarden? 

Door middel van cultuuronderwijs waarbij de leerling centraal staat kunnen 

leerlingen vaardigheden ontwikkelen zoals kritisch denken, empathie en sociale 

verantwoordelijkheid. Deze vaardigheden zijn essentieel voor het vormen van 

actieve en betrokken burgers.

2.1 Wat hebben we bereikt? 

Er is gezamenlijk een aanzienlijke vooruitgang geboekt in het versterken van 

cultuuronderwijs op alle onderwijsniveaus. Hierbij staat de leerling zoveel 

mogelijk centraal en wordt er actief ingezet op een breed draagvlak binnen het 

schoolsysteem. Scholen worden ondersteund bij het bevorderen, ontwikkelen en 

borgen van cultuuronderwijs. Kwaliteit en een doorlopende leerlijn staan hierbij 

voorop. Kunstkade zorgt voor een inclusieve en diverse programmering die aansluit 

bij actuele thema’s in de maatschappij en op school.  

Vakantieschool Leeuwarden 
Ouder van leerling: Ontzettend bedankt voor de fijne en leerzame tijd die mijn dochter heeft gehad. Ze doet voor het 

derde jaar mee en we ervaren de vakantieschool als heel waardevol. Vervolgens werden er 3 taarten overhandigd aan 

het hele team.
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2.2 Hoe behaalden we dat resultaat? 

Kunstkade heeft scholen ondersteuning 

geboden op het gebied van visie, programma’s, 

deskundigheidsbevordering en partnerschappen. We 

doen dat niet alleen, maar altijd in gezamenlijkheid 

met leerkrachten, docenten, interne cultuur 

coördinatoren en culturele partners en instellingen. 

Cultuurcoaches en consulenten 
  • Primair Onderwijs 15 cultuurcoaches zijn 

wekelijks actief op alle 57 scholen en vormen de 

brug tussen scholen en culturele partners. 

  • Voortgezet Onderwijs Het team bestaat uit 

een algemeen ondersteuner en twee consulenten, 

die werkten vanuit het thema “leerling centraal”. 

 

Programma’s en activiteiten 
  •  Primair Onderwijs Peutermenu, Kunstmenu, 

KunstmenuPLUS, TalentOntwikkelProgramma’s 

(TOP), Techniekmenu en Vakantieschool 

Leeuwarden. 

  •  Voortgezet Onderwijs ArtTrip, CKV-dagen, 

Cultuurmenu, Dance Battle en proeftuinen zoals 

“Slavernij heden - verleden” en “Wat betekent 

vrijheid voor jou?”. 

 

Deskundigheidsbevordering 
* Primair Onderwijs 
  -  Verschillende scholen namen deel aan 

deskundigheidstrajecten en trainingen gericht 

op cultuureducatie, visieontwikkeling en 

implementatie in de onderwijspraktijk. 

  -  Het Cultuureducatiefestival met het thema 

“Kijk om je heen” werd samen met Keunstwurk 

georganiseerd. Met 140 aanwezigen, waaronder 

leraren, ICC’ers, schooldirecteuren, adviseurs en 

vakdocenten. 

  -  Trainingen en workshops zoals “Werken in 

ateliervorm” en “Dans in de klas” werden 

georganiseerd. 

  -  ICC-trainingen De Intern Cultuur Coördinator 

(ICC) is de spil rondom kunst en cultuur in de 

school. Kunstkade biedt samen met Keunstwurk 

een jaarlijkse ICC-cursus aan. In 2024 werd een 

groep van 12 nieuwe ICC’ers gevormd. 

  -  Filmhub Noord De samenwerking met Filmhub 

Noord gaat ook in 2025 door. In 2024 werden 

succesvolle talentontwikkelprogramma’s voor 

leerlingen en deskundigheidsbevordering voor 

leraren georganiseerd. Een eerste proeftuin 

voor primair onderwijs met IKC Trianova wordt 

gezamenlijk ontwikkeld. 

  -  Evi het landelijke evaluatie-instrument 

Evi werd aan alle basisscholen aangeboden. 51 

scholen (90%) gebruikten Evi om inzichten te 

verkrijgen in hun visie op cultuuronderwijs. Ook 

het Voortgezet Onderwijs toont belangstelling, 

een school is direct ook aangehaakt. 

  -  KRAAK Een netwerk en inspiratieplatform voor 

deskundigheidsbevordering voor cultuurcoaches 

en medewerkers penvoerders CmK uit de drie 

noordelijke provincies. In 2024 vonden drie 

KRAAK-bijeenkomsten plaats, waaronder de 

Museumnacht in Friesland. Het is heel waardevol 

om te netwerken met vakgenoten tijdens 

culturele evenementen in het veld. 

  -  Start cursus voor kunstvakdocenten met 

Kunstvak voor de klas. De kunstvakroute is een 

doorlopend programma voor afwisselende 

doelgroepen. In het eerste jaar hebben meer 

dan twaalf Kunstvak voor de klas bijeenkomsten 

plaatsgevonden. Kunstkade en Keunstwurk 

trekken hierin gezamenlijk op. 

 

Voortgezet Onderwijs 
  -  ICC-trainingen en deskundigheidsbevordering bij 

leerlingen en docenten. 

  -  Het Cultuureducatiefestival met het thema 

“Kijk om je heen” werd samen met Keunstwurk 

georganiseerd. Met 140 aanwezigen, waaronder 

leraren, ICC’ers, schooldirecteuren, adviseurs en 

vakdocenten. 

  -  Meetup Filmhub Noord Tijdens het Noordelijk 

Film Festival vond de jaarlijkse Meetup plaats 

met 90 deelnemers, waaronder leraren, 

ICC’ers, schooldirecteuren, adviseurs en 

filmvakdocenten. 

  -  Inspiratiesessies Eind 2024 werd 

deskundigheidsbevordering voor docenten 

en partners in het culturele veld nieuw leven 

ingeblazen. In samenwerking met NHL/Stenden 

en culturele partners worden in 2025 drie 

bijeenkomsten georganiseerd. 

Onderzoek burgerschap 
 Er is een burgerschap onderzoek gedaan door Inger 

van Til van Cultuurkracht. De onderzoeksopdracht 

was: Hoe zet je cultuuronderwijs in bij 

burgerschapsvorming in Leeuwarden? De kerndoelen 

voor Burgerschap zijn gedefinieerd voor het PO, VO 

en MBO. Scholen zijn bezig om dit te implementeren 

in het curriculum. De kerndoelen kunnen voor een 

deel worden ingevuld met kunst- en cultuuronderwijs. 

Kunstkade wilde graag zowel het onderwijs als het 

culturele veld handvatten geven hoe dat het beste 

kan worden gedaan. Wat zijn de kansen voor zowel 

onderwijs als cultuur om een meerwaarde hierin te 

genereren? Wat zou de rol van Kunstkade hierin zijn? 

 

Relevantie voor het onderwijs De uitkomsten van 

het onderzoek richten zich op hoe cultuuronderwijs 

kan bijdragen aan burgerschapsvorming, met een 

specifieke focus op het voortgezet onderwijs (VO) en 

middelbaar beroepsonderwijs (MBO). Dit is cruciaal 

omdat het helpt bij het ontwikkelen van essentiële 

vaardigheden zoals kritisch denken, empathie en 

sociale verantwoordelijkheid bij leerlingen. 

 

Presentatie en inspiratiesessies De uitkomst van 

het onderzoek wordt gepresenteerd aan culturele 

instellingen tijdens een werksessie, en er volgen 

inspiratiesessies voor docenten en VO/MBO en PO 

onderwijskoepels.  

Strategische planning Het onderzoek is een 

strategische stap om cultuuronderwijs te integreren 

in de bredere context van burgerschapsvorming, 

wat essentieel is voor de ontwikkeling van actieve en 

betrokken burgers in de regio. 

Subsidie School & Omgeving 
Deze subsidieregeling loopt al meerdere jaren en 

heeft als doel meer leerlingen toegang te geven 

tot buitenschoolse activiteiten. De regeling is 

bedoeld om kansengelijkheid onder kinderen en 

jongeren te vergroten. Er worden extra activiteiten 

aangeboden naast het reguliere onderwijs. De 

kinderopvangorganisaties hebben ook een 

coördinerende rol om deze activiteiten in goede 

banen te leiden, de rol van Kunstkade in deze regeling 

groeit. 

Naast de basisscholen in Leeuwarden Oost biedt 

Piter Jelles De Brêge en Piter Jelles Internationale 

Schakelklas ook extra ontwikkeltijd vanuit het 

programma School en Omgeving aan. 

“Door te leren en te ontdekken, bieden we met dit 

programma iedere jongere gelijke kansen om zich 

te ontwikkelen, toe te leiden naar vrije tijd. Door 

cultuuronderwijs te verankeren in het curriculum, 

helpen we jongeren een sterke identiteit uit te 

dragen,” aldus Gretha Straatsma, Consulent VO van 

Kunstkade.  

Leerlingen kunnen kiezen uit een breed scala aan 

kunst- en cultuur educatieve activiteiten zoals muziek-

les, dansles, beeldende kunst en DJ-workshops.  

Deze naschoolse activiteiten bieden leerlingen de 

kans om nieuwe vaardigheden te ontwikkelen en 

hun creativiteit te uiten in een ondersteunende en 

stimulerende omgeving.  

 ”Door samen te maken, creatief bezig te zijn, ontstaan 

er mooie gesprekjes en openen de leerlingen zich. De 

meerwaarde van kunst wat mij betreft; dat je andere, 

soms diepere lagen aanraakt en daardoor contact 

maakt, in gesprek bent en elkaar beter aanvoelt, leert 

kennen” – Gea Boschma, workshopgever 

 ”Wanneer starten de nieuwe muzieklessen weer? 

En is het weer met die leuke man?” 

– Leerling van De Brêge 

 

Vanuit Kunstkade zijn er uren beschikbaar om de 

samenwerking op te zoeken en inhoudelijk mee te 

denken over de invulling van het buitenschoolse 

programma in zowel het PO als VO. Scholen vragen 

zelf subsidie aan en PO cultuurcoaches en VO 

consulenten ondersteunen de scholen hierbij. 
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2.3 Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK3)

In CMK3 hebben we grote stappen gezet:.Kunstkade heeft ingezet op het 

versterken van deskundigheid, het verbeteren van de infrastructuur en het 

vergroten van de toegankelijkheid van cultuureducatie. In 2024 zijn alle CMK-

doelen grotendeels behaald en is de basis gelegd voor CMK4. De CMK3 periode 

loopt nog tot juni 2025, enkele onderdelen komen nog tot uitvoer en vinden een 

soepele overgang op de CMK4 uitvoering. 

 

Behaalde resultaten CMK3  
Evaluatie CmK3 2021-2024, een eerste overzicht van de resultaten en 

verbeterkansen van het programma Cultuureducatie met Kwaliteit. Enkele 

belangrijke punten zijn: 

Primair Onderwijs 

  -Nagenoeg alle CMK3-doelen zijn behaald en de basis is gelegd voor CMK4. 

  - Deskundigheidstrajecten en trainingen gericht op cultuureducatie, 

visieontwikkeling en implementatie in de onderwijspraktijk. 

  - Integratie van cultuureducatie: De integratie van cultuuronderwijs op scholen 

is versneld, waardoor meer culturele instellingen bij de scholen betrokken zijn 

geraakt. 

  -Toeleiding naar vrije tijd: De toeleiding naar vrije tijd is versterkt. 

  - Peuters, programma voor het jonge kind in de voorschoolse opvang is beter 

opgenomen in de infrastructuur van cultuureducatie, evenals programmalijnen 

voor specifieke scholen die deelnemen aan School en Omgeving. 

  - Deskundigheidsbevordering: Zowel onderwijs, cultuurnetwerk als Kunstkade-

medewerkers zijn deskundiger geworden door de vele trainingen en workshops. 

 Voortgezet Onderwijs 
  -ICC-trainingen en deskundigheidsbevordering bij leerlingen en docenten. 

  - Het Cultuureducatiefestival met het thema “Kijk om je heen” werd 

georganiseerd. 

  - Integratie van cultuureducatie De integratie van cultuureducatie op scholen 

is versneld, waardoor meer culturele instellingen bij de scholen betrokken zijn 

geraakt. 

  -Toeleiding naar vrije tijd De toeleiding naar vrije tijd is versterkt. 

  - Deskundigheidsbevordering: Zowel onderwijs, cultuur als Kunstkade-

medewerkers zijn deskundiger geworden door de vele trainingen en workshops. 

  -Extra cultuureducatie voor leerlingen, met de nadruk op talentontwikkeling en 

deskundigheidsbevordering. 

 

Waar gaan we nog voor zorgen? 
Primair Onderwijs 
  -Verdere samenwerking met kinderopvangorganisaties. 

  - Uitbreiding van de samenwerking met de culturele omgeving van de leerlingen. 

  -Start proeftuinen.  

Voortgezet Onderwijs 
  - Continuering van proeftuinen en verdere 

ontwikkeling van cultuureducatief onderwijs. 

  - Versterking van de samenwerking met MBO- en 

HBO-instellingen. 

  - Verdere uitrol deskundigheidsbevordering voor 

docenten. 

  - Uitbreiding talent ontwikkel programma voor 

leerlingen. 

 

CMK Speciaal Onderwijs (SO)  
Voor het speciaal onderwijs is er gekeken naar 

de aansluiting van het Kunstmenu op het SO 

door gesprekken te voeren met de scholen. Er is 

een begin gemaakt met de voorbereiding op de 

nieuwe kerndoelen; de werkgroep zal zich hierover 

buigen om te kijken wat dit precies betekent voor 

het speciaal onderwijs. Naast deze gesprekken 

en vergaderingen zijn er ook legio aan inspiratie 

lessen gegeven en werken de coaches op de 

SO scholen samen met de teams, zo ook op het 

gebied van methodes. Bijvoorbeeld door deel te 

nemen aan stuurgroep overleggen over hoe een 

specifieke methode wordt ingezet, hierin vertolkt de 

cultuurcoach de stem van het kunstonderwijs. Er zijn 

signalen dat het kunstmenu soms lastig haalbaar is 

voor het SO en daarom kijken we nauwgezet of er 

aanpassingen nodig zijn. De komende CMK periode 

zal hiernaar worden gekeken. 

Programma’s voor leerlingen gecoördineerd 
vanuit Kunstkade (een aantal voorbeelden) 

Peutermenu 
Jong geleerd! De allerkleinsten in het primair 

onderwijs maken via het Peutermenu kennis met 

kunst en cultuur. De speelleergroepen kunnen 

gebruik maken van aanbod op het gebied van 

theater, dans, muziek en beeldende kunst.  

Programma’s voor IKC’s en kinderopvang. 

Kunstmenu 

Voor elke klas is er het Kunstmenu: een 

kennismakingspakket met daarin twee prikkelende 

bezoeken aan culturele instellingen en bijpassend 

lesmateriaal. 

KunstmenuPlus 
In het KunstmenuPlus kiest de school twee extra 

activiteiten die passen bij het (cultuur)beleid. 

Een mooie verdieping passend bij verschillende 

disciplines. 

Fotopodium (TOP) 
Tijdens dit talent ontwikkel programma ontdekken 

leerlingen op een leuke en speelse manier fotograferen. 

Fotopodium wordt georganiseerd in samenwerking met 

verschillende fotografen. 

FilmIt! (TOP) 
Een talentontwikkelprogramma waar je kunt laten zien 

wat je kunt op het gebied van film! Filmmakers komen 

in de klas en helpen je met het ontwikkelen van de 

belangrijkste vaardigheden die je nodig hebt voor het 

filmen. Van het schrijven van een script tot aan het 

monteren! 

Dance Battle (TOP) 
Tijdens de Kunstkade Dance Battle gaan scholen 

(zowel PO als VO) de strijd aan met dansers van andere 

scholen en staan ze in de spotlights op het podium van 

de Harmonie. In de periode voor de wedstrijd krijgen 

leerlingen vier lessen op school ter voorbereiding op 

de wedstrijd. Onder begeleiding van een professionele 

dansdocent hebben leerlingen in no time de coolste 

dansmoves onder de knie! 

Mijn Verhaal (TOP) 

In dit talentontwikkelprogramma gaan leerlingen 

onderzoeken hoe je begint en wat er verder komt kijken 

bij het vertellen van een goed verhaal. Met een aantal 

oefeningen komen de leukste verhalen naar boven, er 

komen verhalenvertellers in de klas en er wordt een 

heus verhalenfeest georganiseerd! Georganiseerd in 

samenwerking met de Harmonie en aanbieders van 

taal. 

Adje Muziek & Adje Urban (TOP) 
Adje is een talentontwikkelprogramma waar specifieke 

vragen vanuit leerlingen centraal staan. Beide varianten 

zijn gericht op kennismaking en oriëntatie op het gebied 

van kunst en cultuur. Het einddoel is een feestelijke 

presentatie! Adje wordt georganiseerd in samenwerking 

met leerlingen, de culturele omgeving van de scholen en 

culturele partners. 

Techniekmenu 
Met het Techniekmenu leggen kinderen een sterke 

basis voor het vak Techniek & Wetenschap. Diverse 

professionals uit Leeuwarden zorgen voor een speelse 

kennismaking met techniek. Dit programma wordt 

georganiseerd in samenwerking met Natuurmuseum 

Fryslân, dbieb, YnSicht, Media Art Festival, Comenius 

Zamenhof, Toekomstbouwers, Het Beeldlokaal, 

Fries Scheepvaart Museum, IVN, DJ Workshops, 

Neushoorn Tech, Fries Landbouw Museum, De Bouwjuf, 

De Harmonie, Tiidwiis en het Historisch Centrum 

Leeuwarden. 

Maak kennis campagne: 

Culturele partner: “Super leuk die makelaarsborden voor de promotie. We organiseren weer 

een open dag en plaatsen de activiteit op de website.” 
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Cultuurmenu voor klassen 1 en 2 Voortgezet onderwijs 
Door het Cultuurmenu zorgen scholen ervoor dat leerlingen na het primair 

onderwijs meerdere keren per jaar in aanraking blijven komen met kunst, cultuur 

en erfgoed. Het Cultuurmenu draagt bij aan de doorlopende leerlijn cultuur voor de 

onderbouw en biedt mogelijkheden om vakoverstijgend te werken.  

Proeftuinen 
Een proeftuin is een samenwerking tussen een school en meerdere culturele 

instellingen. Binnen een proeftuin wordt een vraag onderzocht vanuit de school 

c.q. de leerlingen. Kunstkade begeleid en faciliteert deze proeftuinen vanuit 

CMK-gelden. Een belangrijk onderdeel van een proeftuin is het gesprek met de 

leerlingen; wát willen zij leren en hóe willen zij de stof aangeboden krijgen. Dit levert 

nieuwe inzichten op voor het cultuur educatieve onderwijs zowel voor het onderwijs 

zelf als de deelnemende culturele instellingen. 

 

Film in het onderwijs 
Hoe maken we de stap van onbewust naar bewust film kijken? Kunstkade en 

Filmhub Noord zoeken via inspirerende programma’s naar het antwoord op 

deze vraag. Leerlingen verkennen samen met filmexperts de kracht van film: van 

kritische analyses en discussies tot inzicht in de invloed ervan. Voor het stimuleren 

van filmeducatie in zowel PO als VO wordt samengewerkt met Friesland, Groningen 

en Drenthe. 

 

En meer! 

 

Kunstkade heeft een belangrijke rol gespeeld in 

het verbinden van inwoners met kunst en cultuur, 

zowel binnen als buiten het onderwijs. Door 

middel van diverse stimuleringsprogramma’s, 

zoals Talentontwikkeling op Maat (ToM), 

Vakantieschool Leeuwarden, Gezond met Cultuur, 

Labs058, Jeugdfonds Sport en Cultuur en het 

Volwassenenfonds, hebben we een breed publiek 

bereikt, en bijgedragen aan een levendig en inclusief 

cultureel klimaat. 

Onze programma’s richten zich op het ondersteunen 

van talentontwikkeling, het bevorderen van 

gezondheid door middel van cultuur en het bieden 

van laagdrempelige kennismakingsactiviteiten. We 

werken samen met een groot aantal culturele en 

maatschappelijke partners om een divers en rijk 

aanbod te bieden dat aansluit bij de behoeften en 

interesses van onze inwoners. Kunstkade streeft 

ernaar om iedereen de kans te geven zich breed 

(cultureel) te ontwikkelen en bij te dragen aan een 

positieve en inclusieve samenleving. 

 

3.1 Wat hebben we bereikt? 

Gezond met Cultuur Gezond met Cultuur is 

een driejarig programma dat kunst inzet om de 

gezondheid van inwoners van Leeuwarden Oost te 

verbeteren. Het programma richt zich op vijf wijken: 

Bilgaard, Heechterp/Schieringen, Vrijheidswijk, 

Oud-Oost en Camminghaburen. Kunstkade leidt dit 

project en werkt samen met lokale kunstenaars en 

Kunstkade heeft zich ingezet om cultuureducatie en actieve 
kunstbeoefening toegankelijk te maken voor alle inwoners. Met een 
breed scala aan programma’s en samenwerkingsverbanden hebben 

we ons gericht op het versterken van de gemeenschapszin, het 
bevorderen van persoonlijke groei en het stimuleren van creativiteit.

3. Vrije Tijd 

culturele instellingen om projecten te organiseren 

die de fysieke, mentale en sociale gezondheid van 

de deelnemers verbeteren. De Rijksuniversiteit 

Groningen volgt de voortgang en meet de impact 

van de projecten op de positieve gezondheid van de 

deelnemers. 

Resultaten 
•  Wijk Heechterp/Schieringen: Theatergezelschap 

‘t Verskil werd door bewoners en de adviesraad 

gekozen om verschillende theaterprojecten te 

starten. 

•  Overige wijken: Bilgaard, de Vrijheidswijk, Oud-Oost 

en Camminghaburen volgen nog. 

•  Samenwerking: Kunstkade werkt samen met 

culturele partners die eigenaar worden van een 

van de programma’s en samenwerken met lokale 

partijen. 

•  Impact: De Rijksuniversiteit Groningen meet de 

impact van de projecten op de gezondheid van de 

deelnemers. 

 

Talentontwikkeling op Maat (ToM) 

Talentontwikkeling op Maat (ToM) is een programma 

dat zich richt op het ondersteunen van kinderen en 

jongeren met een bijzondere passie of interesse. Het 

programma biedt hun de mogelijkheid om talenten 

verder te ontwikkelen, ongeacht hun financiële 

achtergrond. Door samen te werken met culturele 

aanbieders en sportaanbieders, cultuurcoaches en 

het Jeugdfonds Sport & Cultuur, zorgt ToM ervoor dat 

deze talenten de juiste begeleiding en ondersteuning 

krijgen. 

24 25



2726

Jaar  Aantal  Jongens Meisjes Aandachts- Sport Cultuur PO VO ISK Speciaal- Jeugd- 
 kandidaten   wijken        Onderwijs fonds 

2024  80  30  50  30  18  62  28 46  1  5   48 

Resultaten 
•  Aantal leerlingen: 80 leerlingen zijn ondergebracht bij ToM, waarvan 48% uit 

Leeuwarden Oost. 

•  Samenwerking: We werken samen met 20 culturele aanbieders en 10 

sportaanbieders. 

•  Ondersteuning: 48 leerlingen werden mede ondersteund door Jeugdfonds Sport 

en Cultuur. 

•  Promotie: Voor 2025 willen we richting 100 talenten bereiken door extra promotie 

in de scholen en via culturele partners. 

Gedetailleerde resultaten 
•  Doelgroep Onze doelgroep richt zich op 70% talenten uit gezinnen met lagere 

inkomens en 30% toptalent waarbij er niet gekeken wordt naar de financiën van de 

ouders. 

•  Projecten ToM heeft meegedaan aan het project Blinkerbomen van de 

kinderburgemeester Levi en heeft tijdens het bevrijdingsfestival een expositie 

gehouden met het thema: Wanneer voel jij je vrij? 

•  Succesverhalen Negen talenten van ToM zijn aangesloten bij de dancecrews van 

DC058 die dit jaar aan het WK in Amerika hebben deelgenomen.

Kengetallen talenten van ToM.

Vakantieschool Leeuwarden Vakantieschool Leeuwarden biedt kinderen in 

de vrije tijd de mogelijkheid om tijdens de zomervakantie deel te nemen aan 

diverse educatieve en recreatieve activiteiten. Het programma richt zich op het 

bevorderen van persoonlijke ontwikkeling en het stimuleren van creativiteit bij 

kinderen. Door samen te werken met scholen en culturele partners, zorgt de 

Vakantieschool voor een gevarieerd en boeiend programma. 

Resultaten 
•  Jubileum: De vakantieschool vierde zijn 10-jarig jubileum. 

•  Aantal leerlingen: In 2024 waren er 159 leerlingen aangemeld door 33 scholen. 

•  Aan de start van elke vakantieschool komt er een groep aangemelde leerlingen 

niet verschijnen. In 2025 zullen extra inspanningen worden gepleegd om dit 

tegen te gaan. Hierbij moet gedacht worden aan nog betere en strengere 

voorwaarden voor deelname. Wel vrijwillig, niet vrijblijvend.  

•  Locaties: De locaties waren IKC Plataan en Comenius Forum gelegen in 

Leeuwarden Oost. 

•  Personele bezetting: 11 onderwijsassistenten, 11 leerkrachten, 5 persoonlijk 

begeleiders, 2 jeugdondersteuners, 2 vrijwilligers voor vervoer, 4 vrijwilligers 

voor de gezonde lunch.

Kengetallen aangemeld aantal leerlingen per scholenkoepel. 

Schoolkoepel  2022  2023  2024 

PCBO  69  68  63 

Proloog  51  54  57 

BMS  23 21  15 

ISK  10  22  21 

Andere  7  5  3 

Totaal  160  170  159 

LAB058 LAB058 is een programma dat jongeren de kans biedt om deel te 

nemen aan creatieve en artistieke activiteiten. Het programma richt zich op het 

versterken van het mentale welzijn en het vergroten van het zelfvertrouwen van 

jongeren door middel van kunst en cultuur. LAB058 biedt wekelijkse labs en 

verdiepende masterclasses aan, waarbij jongeren worden begeleid door ervaren 

professionals. 

Resultaten 
•  Aantal deelnemers: Gemiddeld 70 jongeren per week namen actief deel aan 

LAB058. 

•  Impact: Uit onderzoek van Johan Kolsteeg van Rijksuniversiteit Groningen blijkt 

dat de LAB058-aanpak effectief is in het versterken van het mentale welzijn en 

het vergroten van het zelfvertrouwen van jongeren. 

•  Uitbreiding activiteiten: Naast de wekelijkse labs hebben we in 2024 tientallen 

verdiepende masterclasses georganiseerd. 

Kengetallen gemiddeld aantal deelnemers per week. 

Volwassenenfonds en Jeugdfonds Sport en Cultuur 
Het Volwassenenfonds Sport & Cultuur en het Jeugdfonds Sport & Cultuur zijn 

fondsen die financiële ondersteuning bieden aan inwoners om deel te nemen 

aan sportieve en culturele activiteiten. Kunstkade fungeert als meerkracht 

(intermediair) voor beide fondsen en helpt inwoners bij het aanvragen van 

vergoedingen en culturele partners om zich aan te melden voor de fondsen. 

Resultaten 
•  Volwassenenfonds: In 2024 heeft Kunstkade 25 inwoners ondersteund bij een 

aanvraag voor het Volwassenenfonds. Cursisten van Issi Borgers, de Fotofabryk, 

Kunstacademie Friesland, Atelier Nyello, Wilde Wijk en Zangles Friesland 

hebben gebruik gemaakt van het fonds. 

•  Jeugdfonds Sport & Cultuur: Kunstkade heeft richting de 100 aanvragen gedaan 

voor sport en cultuur voor kinderen tussen de 4 en 18 jaar. Veelal voor culturele 

activiteiten waar het Jeugdfonds afgelopen jaren ook extra op in heeft gezet.

Jaar  Aantal deelnemers  Stage Lab  Music Lab  Visual Lab  Urban Lab 

2024   70   20   15   20   15
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Maak Kennis Campagne 

De Maak Kennis Campagne is gericht op het 

verlagen van de drempel voor participatie in kunst 

en cultuur door het aanbieden van vrij toegankelijke 

kennismakingsactiviteiten. De campagne werd 

doorlopend ingezet in het voorjaar en najaar, met 

zichtbaarheid op sociale media, posters en flyers. 

Resultaten 

•  Doel: De campagne heeft bijgedragen aan 

een verhoogde participatie in kunst- en 

cultuuractiviteiten en heeft culturele partners 

geholpen om hun aanbod onder de aandacht te 

brengen. 

•  Uitvoering: De campagne werd doorlopend ingezet 

in het voorjaar en najaar, met zichtbaarheid op 

sociale media, posters en flyers. 

School en Omgeving naar vrije tijd Naast het 

onderwijs en na schooltijd, is er binnen deze regeling 

ook ruimte voor stimuleringsprojecten voor jongeren 

in de vrije tijd. 

School en Omgeving ondersteunt Talentontwikkeling 

op Maat (ToM) voor de jaren 2024-2026 om 20 

talenten per jaar uit Leeuwarden Oost te begeleiden 

in hun talent. Dit programma richt zich op het bieden 

van lokale mogelijkheden voor talentontwikkeling, 

zodat talenten kunnen deelnemen aan het reguliere 

aanbod in hun eigen vrije tijd. 

Resultaten 
•   Financiële ondersteuning School en Omgeving 

heeft €10.000 per jaar toegezegd voor de 

begeleiding van 20 talenten uit Leeuwarden Oost. 

•   Lokale initiatieven In 2025 wordt met behulp 

van deze gelden in wijkcentrum Bilgaard een 

dansgroep opgericht en in de gymzaal naast IKC 

Plataan zal freerunning gegeven worden. 

•   Bijdrage Stichting Het Nieuwe Stads 
Weeshuis In 2024 heeft Stichting Het Nieuwe 

Stads Weeshuis ook een bijdrage van €10.000 

geleverd ter bevordering van de trajecten. Hiermee 

hebben we onder andere een traject in het speciaal 

onderwijs kunnen ondersteunen o.l.v. LJ van Tuinen 

op het gebied van kunst- en tekenlessen. 

3.2 Hoe behaalden we dat resultaat? 

Gezond met Cultuur 
Methoden 
•  Samenwerking: Kunstkade werkt samen met lokale 

kunstenaars en culturele instellingen om projecten 

te organiseren die de fysieke, mentale en sociale 

gezondheid van de deelnemers verbeteren. 

•  Onderzoek: De Rijksuniversiteit Groningen volgt de 

voortgang en meet de impact van de projecten op 

de positieve gezondheid van de deelnemers. 

Talentontwikkeling op Maat (ToM) 
Methoden 
•  Financiële ondersteuning ToM ondersteunt 

talentvolle jongeren en kinderen in financiën i.s.m. 

het Jeugdfonds Sport & Cultuur en andere fondsen 

en subsidies. 

•  Samenwerking met culturele aanbieders, 

sportaanbieders, cultuurcoaches, consulenten en 

het Jeugdfonds Sport & Cultuur. 

•  Promotie op school en bij de culturele partners 

om meer talenten aan te trekken. 

 

Vakantieschool Leeuwarden 
Methoden 
•  Programma Het programma vond plaats in de 

zomervakantie en betrof twee weken van 8.30-

14.00 uur. 

•  Activiteiten Beeldend werken, Beukermethode, 

een sporttoernooi, muziekles, talentfluisteren, 

gezonde lunch en workshops. 

•  Samenwerking Open Monumenten Dag in 

Leeuwarden Oost en UIT in HUIS voor het 10-jarige 

jubileum. 

LAB058 
Methoden 
•  Activiteiten variatie aan workshops en activiteiten 

voor jongeren op vaste plekken en dagen. 

•  Samenwerking Nauwere samenwerking met 

culturele partners zoals Toon, Amaryllis en 

Neushoorn Young. 

•  Masterclasses Organisatie van tientallen 

verdiepende masterclasses met begeleiding van 

ervaren professionals. 

•  Evenementen Twee grote evenementen genaamd 

Work In Progress met veel bezoekers. 

Volwassenenfonds en Jeugdfonds Sport en Cultuur 
Methoden 
•  Kunstkade stimuleert culturele partners om zich aan te sluiten bij het 

Volwassenenfonds en Jeugdfonds Sport & Cultuur. Op deze manier faciliteren 

we cultuur of sport voor mensen die leven rond het bestaansminimum in onze 

gemeente. 

•  Kunstkade fungeert als meerkracht en helpt bij het aanvragen van vergoedingen 

voor sport en cultuur voor iedereen. 

Maak kennis Campagne 
Methoden 
•  Uitvoering De campagne werd doorlopend ingezet in het voorjaar en najaar, 

met zichtbaarheid op sociale media, posters en flyers. 

•  Doel Verlagen van de drempel voor participatie in kunst en cultuur door het 

aanbieden van vrij toegankelijke kennismakingsactiviteiten. 

 

 Totaaloverzicht programma’s en resultaten 

Programma Aantal deelnemers Samenwerking met  Lokale Impact/Resultaten  

Gezond met Cultuur  Zie tabel  kunstenaars, culturele Verbetering fysieke, 
  instellingen, Rijksuniversiteit mentale en sociale
  Groningen  gezondheid van deelnemers 

Talentontwikkeling  80 Culturele aanbieders, Ondersteuning van
op Maat,   sportaanbieders  talenten, deelname
  Jeugdfonds Sport & Cultuur  aan WK in Amerika

Vakantieschool  159 Scholen, culturele Educatieve en
Leeuwarden   partners recreatieve activiteiten,   
   jubileumviering
   
 LAB058  70 per week  Toon, Amaryllis,   Versterking mentaal
  Neushoorn Young welzijn, zelf-
   vertrouwen,
   wekelijkse labs, 
   masterclasses

Volwassenenfonds  25 aanvragen Issi Borgers, de Foto fabryk, Financiële onder-
Sport & Cultuur  Kunst academie Friesland, steuning voor deel-
  Atelier Nyello, Wilde Wijk, name aan
  Zangles Friesland culturele activiteiten
 
Jeugdfonds Sport  100 aanvragen Culturele partners, scholen Financiële onder-
& Cultuur    steuning voor sport
   en cultuur voor kinderen 

Maak Kennis  n.v.t.  Culturele partners, sociale media Verhoogde participatie
Campagne    in kunst- en cultuuractiviteiten,
   promotie van aanbod 

School en Omgeving  20 per jaar Wijkcentrum Bilgaard, IKC  Lokale initiatieven voor
  Plataan, Stichting Het Nieuwe  talentontwikkeling,
  Stads Weeshuis  financiële ondersteuning



4. Deskundigheids-
bevordering en kennisdeling 

Het doel van Kunstkade is om cultuureducatie in 
het onderwijs en de vrije tijd zichtbaar te maken 
door kennis te delen en onze doelgroepen zo 
optimaal mogelijk te bedienen. Samenwerken aan 
cultuureducatie is steevast de insteek.

Kunstkade pakt haar faciliterende rol waar dit mogelijk is voor een 

sterke onderlinge verbondenheid met de culturele partners. Denk 

aan inspanningen voor het organiseren van netwerkbijeenkomsten en 

deskundigheidsbevorderingen, goed functionerende databases, het 

verwelkomen van nieuwkomers in de sector, een adviserende rol en het 

mee signaleren van kansen, bedreigingen en mogelijkheden lokaal en in de 

cultuursector.  

Het delen van praktische informatie, activiteiten, lesprogramma’s, actualiteiten 

en kennis doet Kunstkade niet alleen, onze culturele partners dragen ook hieraan 

bij. Kunstkade bewaakt de kwaliteit van aanbod en borgt de kaders van haar 

dienstverlening.   

Proeftuinen Voortgezet Onderwijs:

Gretha Straatsma van Kunstkade: “Tijdens de dagen op locatie met workshops wordt de leerling zichtbaar 

bewust van het ervaren, met of zonder woorden. Door te zien, te proeven aan of te beleven gaan veel jongeren 

open staan voor maatschappelijk relevante thema’s als o.a. vrijheid, poëzie en erfgoed.

 
4.1 Wat hebben we bereikt? 

Enkele belangrijke resultaten zijn: 
•  Netwerkbijeenkomsten Kunstkade heeft vier 

netwerkbijeenkomsten voor het cultuurnetwerk 

georganiseerd, gericht op actuele ontwikkelingen 

en behoeften uit het culturele- en onderwijsveld. 

Deze bijeenkomsten hebben bijgedragen aan 

kennisdeling en deskundigheidsbevordering. 

•  Scholing en training Kunstkade heeft diverse 

trainingen en scholingsmogelijkheden aangeboden 

aan leraren en aanbieders van cultuureducatie. 

Samenwerkingen met o.a. Filmhub Noord en 

Keunstwurk hebben geleid tot een breder aanbod 

van trainingen, gericht op het bekwaam maken 

van kunstvakdocenten. Er is veel animo voor 

deskundigheidsbevordering, o.a. de Kunstvak-  

route wordt het gehele jaar door aangeboden. 

•  Cultuureducatiefestival Het jaarlijkse 

Cultuureducatiefestival met het thema “Kijk om 

je heen” trok veel bezoekers, waaronder PO en 

VO leerkrachten, ICC’ers, directie en besturen, 

culturele partners en kunstvakdocenten. Doel 

van het festival was cultuureducatie te ervaren, 

te inspireren, kennis te delen en te ontmoeting. 

Met 200 bezoekers was het festival uitverkocht. 

De verhouding onderwijs en cultureel veld was 

50/50. Daarnaast waren er 60 medewerkers van 

Kunstkade en Keunstwurk en workshopgevers 

aanwezig. 

•  Online tools en communicatie Kunstkade 

heeft haar online tools en communicatiekanalen 

vernieuwd, waaronder de lancering van een 

nieuwe website-interface en de inzet van sociale 

media, nieuwsbrieven en persberichten om 

cultuureducatie zichtbaar te maken en kennis te 

delen. 

 
4.2 Hoe behaalden we dat resultaat? 

Kunstkade heeft deze resultaten behaald door 

een combinatie van strategische initiatieven en 

samenwerkingen: 

•  Netwerkbijeenkomsten We hebben 

een jaaragenda opgesteld met vier 

netwerkbijeenkomsten, waarbij de inhoud 

werd bepaald door actuele ontwikkelingen en 

behoeften uit het culturele en onderwijsveld. Deze 

bijeenkomsten waren toegankelijk voor een breed 

scala aan deelnemers, waaronder relaties en 

studenten uit verschillende domeinen zoals cultuur, 

onderwijs en welzijn. 

•  Scholing en training Door de samenwerking op te 

zoeken met relevante partners zoals Filmhub Noord 

en Keunstwurk werd het mogelijk om een breed 

scala aan trainingen en scholingsmogelijkheden aan 

te bieden. Het aanbod is afgestemd op relevante 

onderwerpen uit et werkveld en omvatte trainingen 

op het gebied van pedagogische didactische 

vaardigheden, grensoverschrijdend gedrag en 

andere specifieke thema’s. 

•  Adviesraad Kunstkade In 2023 is een adviesraad 

geïnstalleerd die Kunstkade gevraagd en 

ongevraagd advies geeft over haar opereren. Deze 

raad zal blijven bijdragen aan de totstandkoming van 

het meerjarenplannen voor onze organisatie. 

•  Online tools en communicatie Kunstkade heeft 

haar online tools en communicatiekanalen verder 

ontwikkeld om cultuureducatie zichtbaar te maken 

en kennis te delen. Dit omvatte de lancering van 

een nieuwe website-interface, de inzet van sociale 

media, nieuwsbrieven en persberichten. Deze zijn 

allemaal kritisch bekeken en opnieuw neergezet. 

30 31



3332

 4.3 Overzicht netwerken en kennisoverdracht  

Geplande netwerkbijeenkomsten en deskundigheidsbevorderingsbijeenkomsten gingen allemaal door. Het 

overzicht laat zien, wat er zoal te doen was. Omdat Kunstkade een divers beroep doet op culturele partners 

en -instellingen wordt er een proces in gang gezet om te analyseren of de samenhang optimaal is en er wordt 

ingezet op een kwalitatief hoogwaardig programma. 

Datum  Doelgroep  Activiteit  Beschrijving 

10/01/2024  Culturele partners  Kunstvak voor de klas:  Training gericht op kunstvakdocenten
  speciaal onderwijs  in het speciaal onderwijs

18/01/2024  Kraak (penvoerders  Eurosonic Noorderslag Deelname aan het muziekfestival
 CMK Noord)   voor kennisdeling en netwerken

18/01/2024  Culturele partners  Reguliere vergadering Vergadering met culturele partners
 besloten PO
 
02/02/2024  Culturele partners,  Jongerenfestival bij Boei Festival gericht op jongeren
 MarCom, VT, VO  @netwerkbijeenkomst  met diverse culturele activiteiten

05/02/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:  Training gericht op kunstvakdocenten
  Het jonge kind  voor jonge kinderen

15/02/2024  Cultuurnetwerk  Onderwijsavond Fries  Mu- Netwerkbijeenkomst
  seum @netwerkbijeenkomst  in het Fries Museum

26/02/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:   Basiscursus voor kunstvakdocenten
  basiscursus voorjaar
 
11/03/2024  Cultuurnetwerk  Workshop Waarde van Kunst Workshop voor aanbieders
 Kunstkade   over de waarde van kunst

12/03/2024  Cultuurnetwerk Cultuur in de Spotlights!  Netwerkbijeenkomst
 Kunstkade  @netwerkbijeenkomst  gericht op cultuur in de spotlights

13/03/2024  Culturele partners,  Peuter inspiratieavond Inspiratieavond voor peuteronderwijs
 PO   @netwerkbijeenkomst 

05/05/2024  Inwoners doelgroep  Bevrijdingsfestival Fryslân Kinderplein met culturele activiteiten
 kinderen  - Kinderplein tijdens het Bevrijdingsfestival

23/05/2024  Kraak (penvoerders  Framed Festival Deelname aan het Framed Festival
 CMK Noord)   voor kennisdeling en netwerken

27/05/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:  Training gericht op kunstvakdocenten
  Keunst da’s taal  over taal en kunst

29/05/2024  Cultuurnetwerk  Netwerkbijeenkomst Netwerkbijeenkomst over cultuur
 Kunstkade  Kunstkade UIT in HUIS en gezondheid

28/06/2024  Cultuurnetwerk  Kick-off Gezond met Cultuur  Startbijeenkomst voor het project
   Gezond met Cultuur 

28/06/2024  Kraak (penvoerders  HET LOT - Peergroup Deelname aan de voorstelling
 CMK Noord)  speelt Atropos  Atropos door Peergroup

01/07/2024  Leden Adviesraad  Adviesraad Kunstkade  Vergadering van de adviesraad   
   Kunstkade 

03/07/2024  Cultuurnetwerk  Peuter inspiratieavond Inspiratieavond voor peuteronderwijs
 Kunstkade   @netwerkbijeenkomst 

12/09/2024  Culturele partners,  Culturele instellingenoverleg Overleg met culturele instellingen
 VO 

14/09/2024  Inwoners  UIT in Huis festival /  Festival en open monumentendag
  Open Monumentendag  met culturele activiteiten

16/09/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:  Training gericht op kunstvakdocenten
  werken met jongeren  voor het werken met jongeren
 
23/09/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:  Basiscursus voor kunstvakdocenten
  basiscursus 
 
27/09/2024  Cultuurnetwerk  Bijeenkomst Gezond  Netwerkbijeenkomst over cultuur en
  met Cultuur  gezondheid 

28/09/2024  Kraak (pen- Museumnacht Friesland Deelname aan de Museumnacht
 voerders CMK Noord)   Friesland
 
30/09/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas: Training gericht op kunstvakdocenten
  werken met jongeren  voor het werken met jongeren

04/10/2024  Cultuurnetwerk  Landelijke Dag Amateur- Deelname aan de landelijke dag
  ondersteuning LKCA  voor amateurondersteuning

08/10/2024  Docenten VO  Cursus Intern Cultuur  Cursus voor interne cultuur-
  Coordinator VO  coördinatoren in het voortgezet   
   onderwijs     
 
21/10/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas: Training gericht op kunstvakdocenten
  werken met jongeren  voor het werken met jongeren

01/11/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de Klas  Training voor kunstvakdocenten 

07/11/2024  Leraren PO VO,  Cultuureducatiefestival Netwerkbijeenkomst tijdens
 Cultuurnetwerk  netwerkbijeenkomst  het Cultuureducatiefestival

11/11/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:  Training voor kunstvakdocenten
  verlengde schooldag over verlengde schooldag

14/11/2024  Leraren PO VO,  Filmlab en Meetup van Filmlab en meetup georganiseerd door
 Cultuurnetwerk  Filmhub Noord Filmhub Noord

18/11/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:  Training voor kunstvakdocenten
  werken in ateliervorm  over werken in ateliervorm

27/11/2024  Inwoners +  Leeuwarden Oost Culturele activiteiten in Leeuwarden
 Cultuurnetwerk   Oost
 
02/12/2024  Cultuurnetwerk  Kunstvak voor de klas:  Training voor kunstvakdocenten
  Keunst da’s taal  over taal en kunst
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5. Organisatie  
5.1 Wat hebben we bereikt? 

2024 is het jaar van verandering en verbetering geworden, een trend die het 

komende jaar wordt voortgezet. De organisatie ondergaat een transformatie, 

waarbij aanpassingen worden doorgevoerd om haar ambities te realiseren. Daarbij 

heeft Kunstkade het afgelopen jaar aanzienlijke vooruitgang geboekt in het 

versterken van haar positie binnen de gemeente Leeuwarden. De organisatie heeft 

zich verder ontwikkeld tot een betrouwbare en wendbare partner.  

In 2025 zetten we de professionalisering en modernisering voort, werken we aan 

de vooruitgang van de organisatiestructuur en bedrijfsvoering, en bevorderen 

we de deskundigheid van personeel. We hebben een nieuwe website om 

ons netwerk en de bewoners van de gemeente Leeuwarden beter te dienen. 

We blijven successen vieren om werkgeluk hoog te houden en personeel te 

enthousiasmeren en inspireren. 

Belangrijke highlights: 
•  Personeel Kunstkade had in 2024 in totaal 30 personeelsleden, goed 

voor 18,74 fte. Maandelijks organiseren we twee gezonde lunches waar 

iedereen elkaar vrijblijvend kan ontmoeten. Jaarlijks organiseren we enkele 

personeelsbijeenkomsten. 

•  Verzuim Twee personeelsleden waren langdurig ziek, en één personeelslid 

bereikte de uitstroomfase. ArboNed begeleidt deze situaties, samen met 

Human Resources van Fers. 

•  Nieuwe Voorzitter en Secretaris Jacqueline Schrijver is aangesteld als 

nieuwe voorzitter, zij volgt Piet Meerdink op. Vincent van der Post heeft de rol 

van secretaris overgenomen van Hilde Mulder. 

•  Als Stichting hebben we een ANBI-status verkregen. 

•  Personeelsuitbreiding Kunstkade heeft nieuwe medewerkers aangesteld, 

waaronder een programmamedewerker voor het programma Gezond met 

Cultuur en een cultuurcoach met expertise in zang en muziek. 

•  Agile werken De organisatie heeft agile werken geïmplementeerd om inzicht 

te scheppen in werkzaamheden en verantwoordelijkheden. 

•  Fair Practise en Fair Pay Kunstkade heeft zich ingezet voor inclusie 

en diversiteit door fair practise en fair pay codes te hanteren. De 

personeelsvertegenwoordiging heeft een geheimhoudingsplicht en voert 

maandelijks overleg met de directie en/of het bestuur. Contactgegevens van 

vertrouwenspersonen en bedrijfshulpverlening zijn duidelijk kenbaar gemaakt. 

•  De werkomgeving is verbeterd door herinrichting van de huisvesting, meer 

werkplekken, verfraaiing van kantoren en vergaderruimten, en plaatsing van 

luchtzuiverende airco’s en renovatie.  

5.2 Hoe behaalden we dat resultaat? ? 

De resultaten zijn behaald en ontwikkeling is ingezet door een combinatie van 

strategische planning, effectieve communicatie en samenwerking en onderzoek 

met diverse partners.  

Strategieën en acties 
•  Heldere Visie en Missie De visie en missie van Kunstkade zijn vertaald 

naar concrete activiteiten en een heldere bedrijfsvoering. Een handboek 

bedrijfsvoering, als leidraad wordt medio oktober 2025 opgeleverd. 

•  Deskundigheidsbevordering Er is veel aandacht besteed en ruimte gegeven 

aan de deskundigheidsbevordering van het personeel, met regelmatige 

trainingen en netwerkbijeenkomsten. 

•  ArboNed onderzoek en personeelssessies Uit deze inventarisatie 

kwamen drie pijlers voort: kantooromgeving, taakduidelijkheid en persoonlijke 

ontwikkeling. Aanvankelijk waren de uitkomsten van het onderzoek 

zorgwekkend, maar door meerdere sessies en uitleg (onder begeleiding van 

Geluk Werkt) kwam er meer begrip en duidelijkheid. Voor 2025 worden gelden 

begroot en wordt een werkgroep gevormd om voorstellen in te dienen op deze 

drie pijlers.  

•  Agile Portfolio-overleg Maandelijks agile portfolio-overleg voor 

programmaleiders om werkzaamheden te delen en successen te vieren. 

•  Samenwerking met Fers Fers is de samenwerkingspartner voor ICT, HR, 

financiële verwerking en advisering. 

 

Good Governance Code 
Binnen Kunstkade hechten we grote waarde aan goed bestuur en transparantie. 

Daarom volgen we de principes van de Good Governance Code nauwgezet. 

Minimaal vier keer per jaar overleggen het bestuur en de directie over de gang van 

zaken en de toekomst van de organisatie. Deze vergaderingen worden schriftelijk 

vastgelegd. 

Het Bestuur draagt verantwoordelijkheid voor de samenstelling, deskundigheid, 

diversiteit en onafhankelijkheid van haar eigen leden. Daarnaast ziet het 

bestuur toe op de naleving van de missie en doelstellingen van Kunstkade en 

controleert zij of de middelen op een doelmatige wijze worden besteed. Hoewel 

sommige bestuursleden ook als vertegenwoordiger van culturele organisaties, 

samenwerkingspartners van Kunstkade zijn, hebben we afspraken gemaakt 

om te voorkomen dat er sprake kan zijn belangenverstrengeling. Er zijn geen 

aanwijzingen dat dit in 2024 is voorgekomen.  

Voor de financiële verantwoording wordt een externe accountant ingeschakeld om 

een onafhankelijke controle uit te voeren. Hierbij zijn de externe boekhouder en 

het bestuur nauw betrokken. Het jaarverslag en de jaarrekening worden openbaar 

gemaakt op onze website, zodat wij ook publiekelijk verantwoording afleggen. 
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Naast financiële controle is er ook aandacht voor de 

prestaties en ontwikkeling van het team.  

Het bestuur en de directie houdt nauw contact 

met de personeelsvertegenwoordiging en blijft zo 

betrokken bij wat er speelt. Het functioneren van de 

directie wordt jaarlijks beoordeeld door het bestuur, 

dat bovendien verantwoordelijk is voor een jaarlijkse 

zelfevaluatie. 

Binnen onze organisatie werken de directie, het 

bestuur en ons betrokken team nauw samen. De 

directie geeft leiding aan de dagelijkse organisatie 

en vertaalt de missie van Kunstkade naar concrete 

acties. Het bestuur houdt toezicht, adviseert de 

directie en zorgt ervoor dat de organisatie blijft 

werken volgens de afgesproken strategie en 

richtlijnen. Met de komst van onze nieuwe voorzitter, 

Jacqueline Schrijver, hebben we extra bestuurlijke 

expertise en een flinke dosis culturele ervaring 

aan boord gekregen. Dit draagt bij aan stabiliteit 

en continuïteit in kennis, relatiebeheer en andere 

kerntaken van het bestuur.

5.3 Communicatie en marketing metingen 

De communicatie- en marketingafdeling heeft 

in 2024 aanzienlijke vooruitgang geboekt in 

het verbeteren van de zichtbaarheid van en 

betrokkenheid bij Kunstkade. 

Belangrijke Prestaties 
•  Nieuwe Website De tweede fase van de 

Kunstkade-website is voltooid, met een nieuwe 

interface die de rijkdom van cultuureducatie 

presenteert. 

•  Social Media groei Het aantal volgers op sociale 

media is gestegen naar 2.058 volgers op Facebook, 

534 op Instagram, 468 op LinkedIn en 15 op 

YouTube. De medewerkers van het communicatie-

overleg gaan in 2025 in training voor social media 

content en uitvoering. Ondanks de stijgende 

lijn loopt Kunstkade achter op vergelijkbare 

organisaties op deze kanalen.  

•  Nieuwsbrieven en Direct Mail Kunstkade heeft in 

2024 624 abonnees op haar nieuwsbrieven bereikt. 

Voor de afdelingen primair onderwijs, voortgezet 

onderwijs en cultuurnetwerk zijn er nieuwsbrieven; 

gemiddeld zes per afdeling per jaar. Via Direct 

Mail versturen we hoofdzakelijk uitnodigingen voor 

bijeenkomsten. 

•  Maak Kennis Campagne De campagnes in 

het voorjaar en najaar hebben bijgedragen aan 

een grotere zichtbaarheid en betrokkenheid van 

de doelgroepen. De campagne wordt positief 

ontvangen en kan verder doorontwikkeld worden.

Instagram volgers LinkedIn volgers

YouTube volgers Unieke website volgers

Culturele partners/culturele instellingen met inlog op website
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Metingen en Statistieken 
Aantal Culturele Partners: Het aantal culturele 

partners en instellingen met inlog op de website is 

gestegen van 198 in 2023 naar 210 in 2024. 

Unieke Bezoekers Website: Het aantal unieke 

bezoekers op de website is gestegen van 14.500 in 

2023 naar 15.140 in 2024. 

Visualisatie 
Social Media groei: Een grafiek die de groei van 

volgers op verschillende sociale media kanalen 

toont. Kunstkade wil de komende jaren bouwen aan 

meer online betrokkenheid en interactie.

Deze resultaten laten zien hoe effectief de eerste 

fase van het professionaliseren van de afdeling 

marketing en communicatie in anderhalf jaar is 

verlopen. De afdeling heeft een sterke basis gelegd 

voor verdere groei en betrokkenheid in de komende 

jaren.  

Website Kunstkade  
De website is de basis van alle dienstverleningen 

van de organisatie, hier komt al het aanbod en 

informatie samen. In 2024 is de hand gelegd aan 

de tweede fase van de website van Kunstkade 

en na een intensieve periode gecompleteerd. De 

ontwikkelde WordPress website dient als “rode 

loper” voor het publiek. Van leraar tot ouder, 

van kinderen tot ouderen, van Fries tot Arabisch 

sprekenden; met optimale navigatie voor de 

diversiteit aan doelgroepen bedient Kunstkade 

geïnteresseerden steeds optimaler.  

Maak Kennis!

met Cultuur
Gezond

in 2025

email banner

Maak  
kennis

In gemeente Leeuwarden

Activiteiten

Culturele

Kunstzinnige

app.blijvansport.nl www.kunstkade.nl

A5 flyer basisschool

Spelen met Muziek 4-7 jaar
Muzikalinde 
Braksân 82, Leeuwarden
Van 14:30 – 15:15 & 15:30 – 16:15 uur

18 februari

Acteer- & toneellessen 
Vet COOL
Simon Vestdijkwei 14A, Leeuwarden
Van 18:30 – 19:30 uur

19 & 26 
februari

Knutsel je eigen waakstok12 feb dbieb Grou & 18 mrt dbieb StiensEn schrijf een geheime toverbriefVan 15:00 – 16:00 uur

12 februari 
& 18 maart

Kom Hip Hop dansen!
Dance Company 058
Lessen op dinsdag in Jirnsum, woensdag in Marsum en 

Akkrum en vrijdag in Deinum

 

25, 26 
& 28 
februari 

Vogelhuisje beschilderen
De Blije Papegaai 
wijkcentrum Aldlân, Leeuwarden

Van 14:45 – 15: 45 uur
19 februari 

Open dag Junior Art Academy
Kunst Academie Friesland, Leeuwarden

Onderzoek je creativiteit!

Van 13:00 – 16:00 uur

5 april 
& 31 mei

Voorleespicknick 0-6 jaar
dbieb Stiens
Kom luisteren naar de mooiste verhalen
Van 15:30 – 16:00 uur

28 februari

Bekijk alle activiteiten en meld je direct aan! Scan de QR code of ga naar www.kunstkade.nl

‘Wakker worden!’ tentoonstelling
Natuurmuseum Fryslân, Leeuwarden
Kinderen gratis entree op vertoon van een pake, 
beppe of andere volwassene. Van 10:00 – 17:00 uur

18, 19, 
20 & 21 
februari

Makelaarsbord 70x100cm, 
promotie voor aanbod culturele partners en instellingen

Maak  
kennis

Maak  
kennis

Kunstkade.nl Kunstkade.nl

Met: 

Voor:

Datum:             /              /                 

Tijd:                  : 

www  

Met: 

Voor:

Datum:             /              /                 

Tijd:                  : 

www  

De voorpret begint op Kunstkade.nl

Hier vind je activiteiten voor alle leeftijden. Je bent 

nooit te jong of te oud om te beginnen. Geld hoeft geen 

barrière te zijn; er zijn altijd mogelijkheden. 

Maak kennis en laat je inspireren!

Een greep uit het aanbod
Ontdek de wereld van videofilmen! 
Veel mensen filmen met de mobiele telefoon, een fotocamera 
of een videocamera. Bij Videoclub Kleare Kimen leer je alles over 
de geheimen van het creëren en bewerken van mooie video’s. 
Of je nu een beginner bent of een meer ervaren filmmaker.
MFC Camminghastins Lieuwenburg 2, Leeuwarden

OPMAATtheater  
Speciaal voor jongeren (12 t/m 18 jaar ) met een verstandelijke 
beperking bieden wij 1x per week theaterles aan. Samen met de 
cursisten, spelen de begeleiders mee in een geleide fantasie, 
waarin iedere cursist tot zijn/haar recht komt en uitgedaagd wordt. 
Podiumschool, Floris Versterstraat 3, Leeuwarden

Schilderen met olieverf
Omdat olieverf langzaam droogt kun je nat in nat werken. Dat wil 
zeggen dat je langer kunt blijven doorwerken in de kleuren om 
mooie overgangen te kunnen maken. Ook kun je rustig de tijd 
nemen om kleuren te mengen op je palet. 
Atelier Mark Algra, Annie Westlandstraat 9 - 1, Leeuwarden

Muziekles | Drumstel, Marimba, Vibrafoon
De Weidumer Slagwerkopleiding is geschikt voor iedereen!
Laat je kennismaken met ritmisch én melodisch slagwerk: Drums, 
percussie, xylofoon, vibrafoon, marimba! Leer noten lezen, speel 
solo’s, cover popsongs, leer improviseren en musiceer samen 
met andere muzikanten.
Harmonie Weidum, Bornialeane 1, WeidumMaak  

kennisGrou
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Bilgaard

Hijum

Jirnsum

Huizum app.blijvansport.nl

De voorpret begint 
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Fotografie
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Sticker 5 cm

Instagram en Facebook

Kunstzinnige

activiteiten
en culturele

In gemeente 
Leeuwarden!

Maak kennis 

op kunstkade.nl

 Acta Theater en Muziek

Kunstzinnige

activiteiten
en culturele

In gemeente 

Leeuwarden!

Maakkennis

Kunstzinnige

activiteiten
en culturele

In gemeente 

Leeuwarden!

Maakkennis

advertentie Uitloper

Kunstzinnige
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Leeuwarden!
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Vet Cool Entertainment

Cursussen

Open dagen

Proeflessen

Activiteiten

Heechterp

Jirnsum

Westeinde

Workshops

Huizum

Bilgaard

Stiens

Grou

Goutum

Hijum

De voorpret 

begint op 

Kunstkade.nl

Maak  
kennis

Plaats nu je cultuureducatie aanbod op kunstkade.nl

Rol de rode 

 
loper uit

Update 

je aanbod

Deadline 

 5 augustus 

5 februari

Maak kennis campagne:
Start Culturele Seizoen (september, oktober) aanleveren voor 5 augustus.
Voorjaarscampage  (maart, april) aanleveren voor  5 februari. 

Plaats  nu je aanbod en profiteer van:
•  PR verspreiding
•  Basisschool jeugdflyer
• Flyer voor dorp-, wijk- en buurthuizen
• Campagne in najaar en voorjaar
•  Uitlichten op social media: open dagen, exposities, presentaties
• Vindbaar op de Culturele kaart met je profielpagina

Kunst en cultuur  van onschatbare waarde 

Zet het culturele veld op één!

Samen werken we aan  een levendig kunst- en cultuurklimaat in de gemeente Leeuwarden.

activiteiten.kunstkade.nl/inloggenContact: communicatie@kunstkade.nl

A5 flyer

Plaats je cultuureducatie aanbod op kunstkade.nl

Ben jij cultuuraanbieder 

in gemeente 

Leeuwarden? 
Zet jezelf op de kaart! Registreer nu en profiteer van:

• Groter inwoner bereik
• Voor- en najaar PR campagne
• Uitlichten activiteiten
• Eigen profielpagina
• Plek op de Culturele kaart

Zet jezelf op de kaart! 

Eén platform, kunstkade.nl met kunst 
en cultuureducatie activiteiten in de 
gemeente Leeuwarden.

Samen werken we aan  een levendig kunst- en cultuurklimaat in de gemeente Leeuwarden.

activiteiten.kunstkade.nl/inloggenContact: communicatie@kunstkade.nl

A5 flyer
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In 2024 heeft Kunstkade grote stappen gezet in het versterken van 
cultuureducatie in de gemeente Leeuwarden. We hebben laten zien dat we 
een betrouwbare en wendbare organisatie zijn en dat we bijdragen aan een 
inclusief en levendig cultureel klimaat in zowel het onderwijs als de vrije tijd.

6. Conclusie en 
focuspunten 

Samen met onze partners maken we het mogelijk 

dat iedereen in de gemeente Leeuwarden zich 

kan blijven ontwikkelen op het gebied van kunst en 

cultuur. We koesteren onze samenwerkingen en laten 

zien wie we zijn en waar we voor staan. De nieuwe 

website is ons visitekaartje! Als organisatie hebben 

we een transformatie doorgemaakt en werken we 

aan de vooruitgang van de organisatiestructuur en 

bedrijfsvoering. We bevorderen de deskundigheid van 

onze medewerkers en hun werkgeluk. In 2025 zetten 

we de stijgende lijn voort, dat is een belofte! 

 Kunstkade heeft aanzienlijke vooruitgang geboekt 

op verschillende gebieden. De focuspunten en 

aanbevelingen voor 2025 zijn zorgvuldig opgesteld 

om voort te bouwen op deze successen en nieuwe 

uitdagingen aan te gaan. Door eigenaarschap in het 

onderwijs te vergroten, cultuureducatieprogramma’s 

door te ontwikkelen, toegankelijkheid en participatie 

te verbeteren, netwerken te versterken en 

deskundigheid te bevorderen, zet Kunstkade zich 

in voor een inclusieve en dynamische culturele 

toekomst. 

Met een strategische aanpak voor marketing en 

communicatie, gericht op meerjarenbeleid en interne 

samenwerking, zal Kunstkade haar zichtbaarheid en 

impact verder vergroten. De inzet van medewerkers 

en partners blijft cruciaal om deze doelen te 

bereiken en een positieve bijdrage te leveren aan de 

gemeenschap. 

Samen werken we aan een toekomst waarin kunst 

en cultuur voor iedereen toegankelijk zijn en waarin 

talenten zich kunnen ontwikkelen.  

 

Focuspunten voor 2025: 
• Vergroten van eigenaarschap in het onderwijs  

• Doorontwikkeling van cultuureducatieprogramma’s  

• Toegankelijkheid en participatie in de vrije tijd  

• Netwerkontwikkeling en deskundigheidsbevordering  

• Versterken van marketing en communicatie 
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De bestaande database van Planned Culture, voor 

o.a. roosters in het onderwijs, profielpagina’s en 

activiteitenagenda van aanbieders in de vrije tijd, 

blijft draaien op de website van Cultuurstimulering 

Nederland. Dit systeem is een wezenlijk onderdeel 

voor het optimaal bedienen van de scholen via onze 

website-omgeving. Het systeem biedt scholen de 

mogelijkheid om programma’s zelf in te plannen en 

in te roosteren, waardoor het beter aansluit bij het 

jaarplan van de school. De websites sluiten naadloos 

op elkaar aan. 

Online tools  

De corporate website van Kunstkade biedt een 

aantal handige online tools voor verschillende 

doelgroepen. Profielpagina’s functioneren als 

database en portfoliotool voor culturele instellingen 

en culturele partners in gemeente Leeuwarden. 

De Culturele kaart is een database en kaart met 

een overzicht van alle culturele initiatieven binnen 

het netwerk. Binnenschoolse modules geven een 

jaaroverzicht van lesaanbod, beschikbaar voor 

leraren in het voorschoolse-, primair-, voortgezet- 

en mbo onderwijs. De module Vrije tijd module 

is een doorlopende database voor al het aanbod 

in de vrije tijd, van cursussen en workshops, tot 

kennismakingslessen. 

Whatsapp Alert 

Kunstkade is toegankelijk via de Whatsapp alert; 

hierin wisselen culturele partners onderling 

informatie, regelingen en nieuws uit, over wat er 

in de sector en het veld speelt. Het grote voordeel 

hiervan is dat er ook kleine evenementen onderling 

worden opgepakt en er laagdrempelig onderling 

samengewerkt kan worden. Met 61 deelnemers 

(ZZP’ers en culturele partners) aan de Kunstkade 

Alert Whatsapp is er elke week wel een passende 

uitwisseling van informatie. 

Adverteren 
Adverteren is in 2024 voor het eerst door Kunstkade 

opgepakt. De Uitloper is een uitgaansgids voor 

de gemeente Leeuwarden en omliggende dorpen 

en een uitstekende manier om een breed publiek 

te bereiken. Kunstkade adverteert gemiddeld 

acht keer per jaar in De Uitloper, wat bijdraagt aan 

de zichtbaarheid en bekendheid van culturele 

activiteiten en evenementen. Dit helpt om een breed 

en divers publiek te bereiken, wat essentieel is voor 

het bevorderen van cultuurparticipatie in de hele 

gemeente. 

Marketingcommunicatiebeleidsplan 
Voor de langetermijnstrategie op communicatie 

is de eerste hand gelegd aan een (marketing)

communicatiebeleidsplan van Kunstkade, 

deze vormt de leidraad voor alle corporate 

communicatieactiviteiten van de komende 

vier jaar. Het plan omvat de basisprincipes en 

belangrijke elementen die richting geven aan de 

merkidentiteit en communicatie van Kunstkade, 

zowel intern als extern. De geformuleerde 

communicatiethema’s, uitgangspunten en -doelen 

kunnen in de marketingcommunicatie-jaarplannen 

per afdeling concreet worden vertaald naar 

specifieke jaardoelen, meetmomenten en concrete 

communicatieprojecten en -campagnes. 

ArtTrip Leerlingen vmbo en voortgezet onderwijs enthousiasmeren voor kunst, cultuur en erfgoed:
Een leerling over de workshop mode: “Ik vond het verrassend leuk, echt een aangename verrassing.” 
Leerlingen van RSG Simon Vestdijk: “Het was een topdag!” 

Over de voorstelling ‘So far so good’: “Leuk, ze betrokken ons echt bij de voorstelling.” 
Een docent over de voorstelling Tinten van Aya: “Leerlingen vonden de voorstelling apart, bijzonder, beetje vreemd en leuk om mee te maken. De voorstelling Tinten van Aya maakte echt indruk op de leerlingen. Ook de filmworkshop van Wrap.video in De Harmonie was top!” 
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Verkorte Jaarrekening  
t.b.v. publicatie ANBI 2024

BALANS PER 31 DECEMBER 2024
Stichting Kunstkade

na resultaatbestemming

ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023

1. Materiële vaste activa

1a. Computerapparatuur 16.677 22.595

1b. Inrichting/inventaris 11.217 13.605

1c. MVA in uitvoering 0 0

Totaal materiële vaste activa 27.894 36.200

2. Vlottende activa

2a. Debiteuren 42.467 69.883

2b. Overige vorderingen 46.040 53.764

2c. Liquide middelen 1.072.362 868.543

Totaal vlottende activa 1.160.869 992.190

Totaal activa 1.188.763 1.028.390

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023

3. Eigen vermogen

3a. Algemene Reserve 51.617 110.000

3b. Bestemmingsreserves 156.299 426.350

3c. Bestemmingsfonds 197.729 220.010

Totaal eigen vermogen 405.645 756.360

Vreemd vermogen

4. Kortlopende schulden

4a. Crediteuren 109.425 112.045

4b. Overige schulden 673.693 159.985

Totaal kortlopende schulden 783.118 272.030

Totaal passiva 1.188.763 1.028.390

- 1 -

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024
Stichting Kunstkade

Exploitatie Begroting Exploitatie

2024 2024 2023
BATEN

6. Subsidie Gemeente Leeuwarden 1.681.350 1.726.350 1.784.415

7. Opbrengst basisonderwijs 209.039 176.060 252.680

8. Overige subsidies of opbrengsten 204.251 110.472 253.312

9. Projectbaten 11.790 14.620 41.427

Totaal 2.106.430 2.027.502 2.331.834

LASTEN    

10. Personeelskosten 1.493.425 1.319.843 1.354.021

11. Huisvestingskosten 58.018 54.981 57.490

12. Organisatiekosten 165.766 165.624 146.699

13. Afschrijvingen 10.158 7.535 10.955

14. Overige bedrijfskosten 715.009 544.399 707.391

15. Projectkosten 14.769 14.620 12.080

Totaal 2.457.145 2.107.002 2.288.636

Bedrijfsresultaat -350.715 -79.500 43.198

16. Rentebaten/lasten 0 0 3.307

Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering voor belasting -350.715 -79.500 46.505

17. Resultaat Schoolfolio B.V. 0 0 0

Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering na belasting -350.715 -79.500 46.505

18. Buitengewone lasten 0 0 0

Resultaat na belasting -350.715 -79.500 46.505

- 2 -



4342

TOELICHTING OP DE BATEN EN LASTEN 2024
Stichting Kunstkade

Exploitatie begroting Exploitatie 
2024 2024 2023

BATEN

6. Subsidie Gemeente Leeuwarden 1.681.350 1.726.350 1.784.415

Bij het inboeken van de subsidie is uitgegaan van: Beschikking Begroting 2023

Leeuwarden Regulier (beschikking 13/12/23) 1.271.318 1.271.318 1.213.768

Leeuwarden CMK (beschikking 13/12/23) 110.032 110.032 102.432

Leeuwarden ToM (beschikking 13/12/23) 75.000 75.000 0

Leeuwarden Vakantieschool (beschikking 18/11/24) 80.000 80.000 75.000

Leeuwarden Adje (beschikking 04/09/23) 0 10.000 77.775

Leeuwarden Cultuuronderwijs (beschikking 23/10/24) 60.000 60.000 75.440

Leeuwarden Peuters (beschikking 23/10/24) 60.000 60.000 60.000

Leeuwarden Jonge Helden (beschikking 05/01/23) 0 60.000 60.000

Leeuwarden Jonge Helden (beschikking 23/10/23) 0 0 60.000

Leeuwarden Gez. met Cultuur (beschikking 24/04/24) 25.000 0 60.000

7. Opbrengst basisonderwijs 209.039 176.060 252.680

Kunstmenu 100.232 138.560 99.244

Vakantieschool 66.351 37.500 82.829

Techniek 29.238 0 25.809

Detachering cultuurcoach 13.218 0 44.798

8. Overige subsidies of opbrengsten 204.251 110.472 253.312

Bij het inboeken van de subsidie is uitgegaan van: Beschikking Begroting 2023
LOF - div 6.000 0 2.000
Zonnige Jeugd - Vakantieschool 4.665 0 4.665
Old Burger Weeshuis - Jonge Helden 0 0 7.500
Nieuw Stadsweeshuis - Jonge Helden 0 0 10.000
Nieuw Stadsweeshuis - ToM 10.000 0 10.000
Grovestins - Jonge Helden 0 0 33.500
Culture United - de Tocht 10.000 0 0

Fonds Cultuurparticipatie vrije besteding 20.898 0 0

Fonds Cultuurparticipatie CMK 97.256 97.253 97.252

Overige opbrengsten 55.432 13.219 88.395

9. Projectbaten 11.790 14.620 41.427

- 3 -

TOELICHTING OP DE BATEN EN LASTEN 2024
Stichting Kunstkade

Exploitatie begroting Exploitatie 
2024 2024 2023

LASTEN

10. Personeelskosten 1.493.425 1.319.843 1.354.021

Lonen 1.120.179 1.009.930 976.539

Sociale Lasten 180.840 175.019 157.412

Pensioenen 98.747 104.832 87.521

Inzet extern personeel 2.860 0 55.950

Overige personeelskosten 90.799 30.062 76.599

Kunstkade heeft in 2024 gemiddeld 20,25 fte in dienst (in 2023 18,93 fte).

De personeelskosten zijn hoger dan begroot vanwege een hogere FTE en indexatie dan begroot.

11. Huisvestingskosten 58.018 54.981 57.490

Huur pand inclusief servicekosten 33.516 32.370 31.304
Beveiligingskosten 1.928 0 1.568
Nutsvoorzieningen/belastingen 6.869 10.940 9.144
Overige huisvestingskosten 13.992 9.171 8.774
Kleine inventarisaankopen 2.039 2.500 6.700

12. Organisatiekosten 165.766 165.624 146.699

ICT, HRM en Administratie 104.299 108.253 70.177
Licentiekosten 14.114 15.576 14.833
Accountantskosten 13.605 12.705 12.705
Kantoorbenodigdheden 6.667 8.000 8.259
Telefoniekosten 9.217 7.000 8.173
Verzekeringen 2.222 2.090 2.206
Overige organisatiekosten 14.620 12.000 30.346

13. Afschrijvingen 10.158 7.535 10.955

Voor de specificatie van de afschrijvingen wordt verwezen naar de activastaat.
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Leeuwarden Stap op de rode loper vmbo: 
Peggy Alderse Baas: “Ze hebben ook gewoon heel veel plezier. Na zo’n dag zijn ze meer geïnteresseerd in boeken en lezen. We horen van docenten Nederlands dat de boeken van de schrijvers die de leerlingen bezoeken, nog lange tijd populair blijven.” 

TOELICHTING OP DE BATEN EN LASTEN 2024
Stichting Kunstkade

Exploitatie begroting Exploitatie 
2024 2024 2023

LASTEN (VERVOLG)

14. Overige bedrijfskosten 715.009 544.399 707.391

Marketing & Communicatie 163.316 91.331 164.110
- Website 85.650 20.000 18.477
- Marketing campagne 25.656 56.701 39.314
- Overige kosten marketing en communicatie 52.010 14.630 106.319

Cultuureducatie 550.816 453.068 542.130
- Bijdrage culturele instellingen 486.322 398.068 447.741
- Vervoer 38.685 30.000 43.170
- Portfolio 0 0 0
- Projecten 0 0 16.284
- Bijdrage Uitfestival 20.000 20.000 26.314
- Overige kosten cultuureducatie 5.809 5.000 8.621

Overige kosten 876 0 1.151

15. Projectkosten 14.769 14.620 12.080

16. Rentebaten/lasten 0 0 3.307

Dit betreft de te ontvangen/betalen rente op de spaarrekening.

17. Resultaat Schoolfolio B.V. 0 0 0

18. Buitengewone lasten 0 0 0

- 5 -

Scholen

Primair Onderwijs  School 
Arjen Roelofsskoalle, Hijum 

Aventurijn, Leeuwarden 

Caleidoscoop, Leeuwarden 

IKC CBS Albertine Agnes, Leeuwarden 

CBS Klaverblad HB, Leeuwarden 

IKC CBS Koningin Wilhelminaschool, Leeuwarden 

CBS Nijdjip (Grou), Grou 

IKC CBS Prins Constantijn, Leeuwarden 

De Gielguorde, Mantgum 

De Greidefûgel, Baard 

OBS de Jint, Stiens 

De Sprankel, Stiens 

De Twilling, Stiens 

De Zonnebloem (Oekraiense school), Leeuwarden 

Doarpsskoalle Wurdum (Arke/Unia), Wurdum

GBS de Princenhof, Leeuwarden 

IBS de Twamester, Wergea 

IKC Alexia, Leeuwarden 

IKC OBS Plataanschool, Leeuwarden 

IKC de Wielen, Leeuwarden 

IKC Eestroom, Leeuwarden 

IKC Franciscus, Leeuwarden 

IKC het Palet, Leeuwarden 

IKC Johan Willem Friso school, Leeuwarden 

IKC Maria Louise, Leeuwarden 

IKC Màxima, Leeuwarden 

IKC Middelsee, Leeuwarden 

IKC Prins Maurits, Leeuwarden 

IKC Roorda, Wytgaard 

IKC Sint Paulus, Leeuwarden 

IKC Sint Thomas, Leeuwarden 

IKC Teresa, Leeuwarden 

IKC Trianova, Leeuwarden 

IKC Wiarda, Goutum 

IKC Willem Alexanderschool, Leeuwarden 

It Pertoer, Weidum 

It Twaluk, Leeuwarden 

IKC de Kinderkoepel, Leeuwarden 

Leeuwarder School Vereniging, Leeuwarden 

OBS de Finne, Warten 

IKC OBS de Pionier, Leeuwarden 

OBS de Twa Fisken, Grou 

IKC OBS de Vosseburcht, Leeuwarden 

IKC OBS de Weide, Leeuwarden 

OBS It Tredde Sté, Jirnsum 

JKC OBS Oldenije , Leeuwarden 

IKC OBS Potmarge, Leeuwarden 

IKC OBS Wynwizer, Leeuwarden 

Professor Wassenberghskoalle, Lekkum 

IKC RK de Sprong, Leeuwarden 

RKBS Sint Radboud, Jirnsum 

Sbo Aquamarijn, Leeuwarden 

IKC de Swirrel, Britsum 

Taalschool, Leeuwarden 

IKC Talentencampus Eigen Wijs, Leeuwarden 

OBS Trije Doarpen Skoalle, Reduzum 

VBS Michaëlschool, Leeuwarden 

Voorgezet Onderwijs  School
ISK school - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

YnSicht  - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

De Dyk - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

De Brêge - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

!mpulse - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

Montessori Highschool - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

Leeuwarder Lyceum - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

Stedelijk Gymnasium - OSG Piter Jelles, Leeuwarden 

RSG Simon Vestdijk Harlingen, Harlingen 

Gormarus College Leeuwarden, Leeuwarden 

Christelijk Gymnasium Beyers Naudé, Leeuwarden 

Mariënburg - CSG Comenius, Leeuwarden 

Esdoorn - CSG Comenius, Leeuwarden 

Zamenhof - CSG Comenius, Leeuwarden 

@Forum CSG Comenius, Leeuwarden 

OSG Sevenwolden Grou, Grou 

Aeres VMBO, Leeuwarden 

De Monoliet VSO - RENN4 , Leeuwarden 

It Twaluk VSO - ZML school, Leeuwarden 

MBO/HBO school  

Firda, Leeuwarden 

Aeres MBO, Leeuwarden 

NHL/Stenden, Leeuwarden
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Samenwerkingspartners 
2024 

PRIMAIR ONDERWIJS 
Kunstmenu en 
KunstmenuPLUS  
Fries Museum 

Tryater 

Natuurmuseum Fryslân 

Keramiekmuseum Princessehof 

Historisch Centrum Leeuwarden 

Slieker Film 

Dance Company 058 

Podiumschool 

Tresoar 

Neushoorn Young 

Meeuw Jonge Theatermakers 

Grafisch Atelier Friesland 

De kleine tekenschool 

Dbieb 

Notenvloot 

A guide to Leeuwarden 

Pier21 

Stadsschouwburg De Harmonie 

Noord Nederlands Orkest 

Noordelijk Film Festival 

De DOAS 

The Factory 

Maskermeiden 

Illustere Figuren 

Dekemastate 

Stichting Praamvaren 

Stichting de Beweging 

Ivgi&Greben 

Neushoorn_D`Drive 

 

TalentOntwikkelProgramma’s 
(TOP) 
Adje Urban 

Adje Muziek 

Mijn Verhaal 

Dance Battle 

Fotopodium 

Film It! 

Techniekmenu 

Techniek Theater_Comenius 

Zamenhof 

Dbieb  

Fries Landbouw Museum 

Fries Scheepvaart Museum  

Historisch Centrum Leeuwarden_

Bouwmeesters 

Media Art Festival 

Stadsschouwburg De Harmonie_

Volgspotters  

Ynsicht_Experience Lab 

Tiidwiis_3D pen 

Bouwbase_De bouw iets voor jou 

Het Beeldlokaal  

IVN  

Natuurmuseum Fryslân 

Toekomstbouwers 

DJ Workshops 

Neushoorn Tech 

De Bouwjuf 

 

Vakantieschool Leeuwarden 
Open Monumenten Dag (editie: 

Leeuwarden Oost) 

Gemeentehuis Leeuwarden 

Wijkcentrum Heechterp/

Schieringen 

ISK 

Studio Frutsels 

Eddy Koopal 

Vizier op Werk  

PCBO, Proloog, BMS 

Comenius Forum 

IKC Plataan 

 

VOORTGEZET ONDERWIJS 
ArtTrip en CKV-dagen: 
Stadsschouwburg de Harmonie 

Froukje Zijlstra (The Factory) 

Alexander Moto 

Fries Museum 

Fries Verzetsmuseum 

Slieker Film 

The producer Workshop 

Dance Company 058 

Tryater 

Podiumschool 

Jordan van der Maas 

Geja Broers 

Keramiekmuseum Princessehof 

Historisch Centrum Leeuwarden 

Atelier het Beeldlokaal 

A guide to Leeuwarden 

Basil Maneka 

Zardy de Haan 

Caro Kroon (Spoonk) 

Gea Boschma 

Jikke van der Zee (Kunstkamer10) 

Tresoar 

Neushoorn Young 

Maskermeiden 

Meeuw Jonge Theatermakers 

Christina Evers 

NHL opleiding docent beeldend 

Yvonne Meinema 

Grafisch Atelier Friesland 

Henk Dillerop 

Tûmba 

De kleine tekenschool 

Nelis Huizenga 

Diverse externe workshopgevers 

School en Omgeving 
Muziekles met Lukas Dikker  

Dansles K-pop met Maria 

Creations  

Beeldende kunst met Gea 

Boschma  

DJ-workshops met DJ-school 

Friesland  

Circuslessen met Saranti  

 

Proeftuinen 
Proeftuinen Slavernijverleden 

voortgezet onderwijs 

De Proeftuin Slavernijverleden 

is een op maat gemaakt 

programma voor het vak Mens en 

Maatschappij. Het programma is 

samengesteld door Kunstkade in 

samenwerking met de volgende 

partners: 

Tresoar 

Historisch Centrum Leeuwarden 

(HCL) 

Stadsschouwburg De Harmonie 

Stichting Tûmba 

Geschiedenisdocent Hannah van 

der Plaat 

Input van leerlingen van leerjaar 4 

en 5 van PJ !mpuls 

Talentontwikkeling op Maat  
Vrije Tijd 
Cultuur: 

Adry Houtsma (Viool) 

Dance Company 058 (Dans) 

De Kleine Tekenschool (Tekenen/

Schilderen) 

dj school (Dj- producen) 

Esther Goedhart (Zang) 

Hein de Graaf (Tekenen/

Schilderen) 

Issi Borgers (Tekenen/Schilderen) 

Jeugd Dans Opleiding Friesland 

(Dans) 

Kunstacademie Friesland 

(Tekenen/Schilderen) 

Leeuwarder Gitaarschool (Gitaar/

Basgitaar) 

Marianne Wijbenga (Muziek) 

Muziekles Neushoorn (Drummen) 

Neushoorn - Melissa Pander 

(Piano) 

Op Verhaal (Verhalen vertellen) 

Peter Wijnbergen (Drummen) 

RTL MusicalAcademy (Musical) 

Saskia Zoet (Piano) 

Schilderatelier Marineke (Tekenen/

Schilderen) 

St. Muziekopleidingen Friesland 

(Trompet) 

Zangles friesland (Zang) 

Sport 

BV Basketbal (Basketbal) 

csv de Leeuwarder Zwaluwen 

(Voetbal) 

FCC Heideclub (BMX) 

GVLeeuwarden (Turnen) 

Mady’s Pony paradise (Paardrijden) 

Mountain Network Noardwand 

(Klimmen) 

Pentaches (Schaken) 

Philidor 1847 (Schaken) 

Sc Heerenveen (Voetbal) 

Sipke Ernst (Schaken) 

Willem Tell (Schietsport) 

LAB058 

Culturele partners (diverse): Toon, 

Amaryllis, Neushoorn Young. 

 

Gezond met Cultuur 
Leeuwarden Oost 

Wijkverenigingen en -centra in 

Leeuwarden Oost 

‘t Verskil 

Gemeente Leeuwarden 

Amaryllis 

Fries Museum 

RUG 

 Volwassenenfonds 
Cursisten: 

Issi Borgers, de Fotofabryk, 

Kunstacademie Friesland, Atelier 

Nyello, Wilde Wijk, Zangles 

Friesland. 

 

Overige 
samenwerkingspartners 
Gemeente Leeuwarden en tal van 

kleine opdrachten met culturele 

partners. We lichten een paar uit: 

Keunstwurk 

Filmhub Noord en diverse film- en 

media-instellingen 

Kunst in je buurt 

BV Sport 

Jeugdfonds Sport & Cultuur 

Natuurmuseum Fryslân 

Dbieb 

Stichting Culturele Apotheek 

Buurkracht 

Stichting Media Art Friesland 

Stichting Bevrijdingsfestival 

Fryslân 

Stichting Praamvaren Leeuwarden 

Stichting samenwerkende 

Muziekkorpsen Leeuwarden 

Organisatie UIT in Huis Festival 
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Op kunstkade.nl
vind je activiteiten 

voor alle leeftijden! 

Stichting Kunstkade

Achter de Hoven 2, Leeuwarden

© 2025

De foto’s in dit jaarverslag zijn gemaakt door de leerlingen van Foto Podium, 

dit is een Talentontwikkelprogramma (TOP) van Kunstkade. 

Deelnemende leerlingen werden begeleid door fotografen Willy Sybesma, Vincent Schiphorst, Marieke Balk, Siska Alkema, 

Yvonne Feijten en Yvonne Bleijinga i.s.m. het Fries Museum.


